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REKABET-REGULASYON-TEKNOLOJi 2024 ALMANAGI
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2024 Paylasimlari Anahtar Kelimeler Tablosu

Tarih/Paylagim

Anahtar Kelimeler

Aralik 2024 Paylagim-16

saglik, rekabet, birlesme/devralma, dikey entegrasyon, deger zinciri,
ABD, Unitedhealth, FTC, Dol

Aralik 2024 Paylasim-15

rekabet, perakende, fiyat ayrimciligi, ABD, Robinson-Patman Yasasi,
FTC, Southern Glazer

Aralik 2024 Paylagim-14

rekabet, haksiz rekabet, rakibi kotlileme, ilag, patent, ABD, DoJ, Teva

Aralk 2024 Paylasim-13

Rekabet Kurumu, isgiicii Kilavuzu, bilgi degisimi, insan kaynaklari

Aralik 2024 Paylagim-12

rekabet, FTC, perakende, birlesme/devralma, Kroger-Albertson, isglici
piyasasi, ilgici isglicl pazari

Aralik 2024 Paylagim-11

reglilasyon, rekabet, ABD, AB, Rekabet Kurumu, 6deme sistemleri, Visa,
Mastercard

Aralik 2024 Paylasim-10

Rekabet Kurumu, isgiicii Kilavuzu, birlesme/devralma, diger mevzuat,
yan sinirlama, davranissal tedbir

Aralik 2024 Paylasim-9

rekabet, AB Komisyonu, Meta (Facebookmarketplace), e-ticaret, sosyal
sebeke, baglama, dislayici davranis, tiiketici zarari

Aralk 2024 Paylasim-8

teknoloji sirketleri, ABD, AB, verimlilik

Aralik 2024 Paylasim-7

rekabet, anlasma/uyumlu eylem, birlesme/devralma, yan sinirlama

Aralik 2024 Paylasim-6

rekabet, ABD, DoJ, Google, arama hizmeti, davranissal tedbir, yapisal
tedbir

Aralik 2024 Paylasim-5

yapay zeka, rekabet, ABD, Elon Musk, OpenAl, Microsoft, XAl

Aralik 2024 Paylasim-4

yapay zeka, hukuk, biling/farkindalik, islemsel Zihin Teorisi, Orch-OR
Teorisi

Aralik 2024 Paylasim-3

teknoloji sirketleri, ABD, AB, mitoloji, panteon

Aralik 2024 Paylasim-2

Rekabet Kurumu, isglici piyasasi, rakiplik iliskisi, HMT, SSNDC, ilgili
isglcu pazari, ilgili isglicli cografi pazari

Aralik 2024 Paylasim-1

ABD, cip endustrisi, CPU, GPU, Intel, Nvidia

Kasim 2024 Paylasim-7

rekabet, AB Komisyonu, Genel Mahkeme, ABAD, cip, Intel, kosullu
indirim, mesru rekabet

Kasim 2024 Paylasim-6

yapay zeka, ABD, rekabet, kisisellestirilmis fiyatlama, perakende,
Kroger, kisisel verilerin korunmasi, tiketici haklari, fahis fiyatlama

Kasim 2024 Paylasim-5

reglilasyon, e-ticaret kanunu, rekabet, oligopol, lisans bedeli

Kasim 2024 Paylasim-4

rekabet, regiilasyon, isglicl piyasasi, yogunlasma, calisan mobilitesi,
verimlilik

Kasim 2024 Paylasim-3

rekabet, dijital platform, bulut bilisim, bulut aktarim uygulamalari,
ABD, DolJ, Apple, kilitlenme (lock-in), gatekeeper

Kasim 2024 Paylasim-2

rekabet, tlketici refahi, perakende, ABD, Walmart

Kasim 2024 Paylasim-1

rekabet, ABD, FTC, birlesme/devralma, bildirim formu

Ekim 2024 Paylasim-7

platform ekosistemi, 6deme hizmetleri, rekabet, DoJ, Visa, Apple,
rekabetten kagcinma anlasmasi (pay for delay)
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Ekim 2024 Paylasim-6

rekabet, esik bekcisi (gatekeeper), FTC, ilag, Caremark, ESI, OPTUM

Ekim 2024 Paylasim-5

Rekabet Kurumu, isgiicii Kilavuzu, rehber (quideline), ABD, AB

Ekim 2024 Paylagim-4

rekabet, tekellesme, ABD, Google, dijital reklam, birlesme/devralma,
Youtube, Doubleclick, ADX, FTC, Do)

Ekim 2024 Paylagim-3

calisan transferi, birlesme/devralma, ingiltere, CMA, Microsoft,
Inflection Al

Ekim 2024 Paylagim-2

rekabet, AB, Genel Mahkeme, ABAD, birlesme/devralma, dldiiriici
devralma (killing acquisition), lllumina, Grail

Ekim 2024 Paylagim-1

rekabet, birlesme/devralma, birlesme rehberi (Merger Quideline) FTC,
DoJ, Tapestry-Capri, Kroger-Albertson, Livenation-Ticketmaster

Eylll 2024 Paylasim-6

yapay zeka, rekabet, algoritmik fiyatlama, DoJ, konut hizmetleri,
kiralama, Realpage

Eylil 2024 Paylagim-5

ABD, rekabet, regiilasyon, fahis/asiri fiyatlama, fiyat kontrol

Eylll 2024 Paylasim-4

rekabet, AB, zarar teorisi, parasal olmayan tiiketici zarari (non-
monetary harm), Apple, miizik uygulama magazasi hizmetleri

Eylil 2024 Paylagim-3

rekabet, birlesme/devralma, calisan transferi (acquihire), teknoloji
sirketleri, startup, AB, ABD, ingiltere

Eyliil 2024 Paylasim-2

rekabet, DoJ, Google, arama (search) hizmeti, teknoloji sirketleri,
isbirligi anlasmalari, miinhasir anlasma, yari-rasyonel tiketici (semi-
rational/biased preferences)

Eyliil 2024 Paylasim-1

rekabet, AB, Hakim Durum Kilavuzu, AEC Testi, Politika Notu (Policy
Brief)

Agustos 2024 Paylasim-7

rekabet, reglilasyon, kurumsal iletisim, uyum (compliance), AB, ABD,
ingiltere, Nvidia, Huggingface

Agustos 2024 Paylasim-6

rekabet, dijital piyasalar, yapay zeka, AB, ABD, ingiltere ortak
deklarasyon, teknoloji sirketleri, isbirligi anlasmalari, algoritmik fiyat
tespiti

Agustos 2024 Paylasim-5

AB, DMA, esik bekgisi (gatekeeper), web tarama hizmeti, Opera,
Microsoft

Agustos 2024 Paylasim-4

AB, birlesme/devralma, fiyat disi parametreler, politika duyurusu
(Policy Brief), tliketici refahi standardi, tiiketici zarari, uyum
(compliance)

Agustos 2024 Paylasim-3

rekabet, regililasyon, kurumsal iletisim, Microsoft, OpenAl, AB, ABD,
ingiltere

Agustos 2024 Paylasim-2

ABD, FTC, isglicu piyasasl, rekabet yasagi

Agustos 2024 Paylasim-1

rekabet, regtilasyon, fiyat farklilastirmasi, kisisel fiyatlama, tiiketici
refahi, kisisel verilerin korunmasi

Temmuz 2024 Paylasim-5

AB, dijital devrim, yapay zeka, rekabet, yogunlasma yatirim,
inovasyon, verimlilik, gelir dagilimi

Temmuz 2024 Paylasim-4

AB, DMA, platform ekonomisi, gecit bekgisi (gatekeeper), 6nemli
Olclde pazar glicli, hakim durum

Temmuz 2024 Paylasim-3

rekabet, AB, ABD, Rekabet Kurumu, Apple, mobil telefon, uygulama
magazasl hizmeti, 6deme sistemi

Temmuz 2024 Paylasim-2

ABD, rekabet, nondomination, yapisalci ekol, neoklasik ekol, tiiketici
zarari, Sylvania (Continantel) Karari

Temmuz 2024 Paylasim-1

ABD, rekabet, kartel/uyumlu eylem, enflasyon, greedflation, konut,
saglik, enerji

Haziran 2024 Paylasim-2

ABD, DoJ, birlesme/devralma, eglence hizmetleri, Ticketmaster,
Livenation, baglama (tying), miinhasir anlasma, yapisal tedbir,
bolinme

Haziran 2024 Paylasim-1

rekabet, FTC, birlesme/devralma, eneriji, kartel, OPEC, Exxon, Pioneer
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Mayis 2024 Paylasim-6

rekabet, birlesme/devralma, hazir giyim, moda, Tapestry-Capri,
Birlesme Rehberi, Zincir devralmalar, isglicli piyasasi

Mayis 2024 Paylasim-5

rekabet, algoritmik fiyatlama, FTC, RealPage, konut hizmetleri, ev
kiralama, Al fiyatlamasi

Mayis 2024 Paylasim-4

AB, DMA, rekabet, web tarama hizmetleri, Brave, Opera

Mayis 2024 Paylagim-3

rekabet, isgticii piyasalari, FTC, DoJ, birlesme/devralma, Kroger-
Albertson

Mayis 2024 Paylagim-2

rekabet, regiilasyon, yapay zeka, tekellesme, isbirligi anlasmalari,
yatirim anlasmalari, ingiltere, CMA, Google Android

Mayis 2024 Paylagim-1

rekabet, birlesme/devralma, FTC, teknoloji sirketleri, calisan transferi
(acquihire), Microsoft

Nisan 2024 Paylasim-5

rekabet, tlketici tercihleri, yanli tercihler (biased preferences) ilgili
pazar, davranigsal iktisat, Kahneman

Nisan 2024 Paylasim-4

rekabet, saglk hizmetleri, ilag, FTC, FDA, patent

Nisan 2024 Paylasim-3

rekabet, isglicli piyasalari, FTC, DoJ, birlesme/devralma, Kroger-
Albertson

Nisan 2024 Paylagim-2

rekabet, AB, Apple, spotify, anti-steering, IAP obligation

Nisan 2024 Paylasim-1

kisisel verilerin korunmasi, FTC, tiketici haklari

Mart 2024 Paylasim-7

rekabet, regtlilasyon, ilgili Grin pazari, talep esnekligi, gelir esnekligi

Mart 2024 Paylasim-6

rekabet, reglilasyon, ilgili pazar, AB Pazar Duyurusu, tlketici tercihleri,
davranigsal iktisat

Mart 2024 Paylasim-5

AB, DMA, esik bekgisi (gatekeeper)

Mart 2024 Paylasim-4

AB, DMA, otel platform hizmetleri

Mart 2024 Paylasim-3

ABD, rekabet, DoJ, Apple, mobil telefon, FTC, Qualcomm

Mart 2024 Paylasim-2

rekabet, AB, ilgili pazar, AB ilgili Pazar Duyurusu

Mart 2024 Paylasim-1

rekabet, ABD, AB, yapisalcilik, Chicago Okulu, tiketici zarari, yikic
fiyatlama, baglama (tying)

Subat 2024 Paylasim-6

AB, DMA, DSA, eticaret, esik bekgisi (gatekeeper), uyum (compliance),
Apple

Subat 2024 Paylasim-5

teknoloji sirketleri, toplumsal refah, tiketici faydasi, tcretsiz dijital
hizmetler, Brynjollson

Subat 2024 Paylasim-4

rekabet, birlesme/devralma, ABD, DoJ, havayolu ulasim hizmetleri,
Jetblue-Spirit Airlines

Subat 2024 Paylasim-3

kiiresel ekonomi, tekellesme, yogunlasma, enflasyon, gelir dagilimi,
ilag, teknoloji piyasalari

Subat 2024 Paylasim-2

Rekabet Kurumu, Facebook, veri birlestirme, ihlale son verme

Subat 2024 Paylasim-1

rekabet, tarimsal piyasalar, deger zinciri, fahis fiyat, Rekabet Kurumu,
Ticaret Bakanhgi

Ocak 2024 Paylasim-3

rekabet, veri mahremiyeti, KVKK, birlikte calisilabilirlik
(interoperability), veri tasima, FTC

Ocak 2024 Paylasim-2

rekabet, birlesme/devralma, FTC, DoJ, Birlesme Rehberi

Ocak 2024 Paylasim-1

rekabet, birlesme/devralma, potansiyel rekabet, AB, ABD, FTC, Adobe-
Figma, Meta-Within
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Aralik 2024 Paylasim-16

Anahtar Kelimeler: saglik, rekabet, birlesme/devralma, dikey entegrasyon,
deger zinciri, ABD, Unitedhealth, FTC, Dol

Bir cinayetin iktisadi analizi.

4 Aralik tarihinde ABD saglk sektord devi Unitedhealth in bagh ortakhgi olan
UnitedHealthCare CEO’su Brian Thompson, 26 yasindaki Luigi Mangione
tarafindan silahli saldiri sonucu oldirulda.

Mangione, cinayet sonrasi halkin belli kesimlerinde kahraman ilan edildi! Yapilan
kamuoyu yoklamalarinda silahli saldiri girisimine ciddi oranda destek ¢ikti.

Esasen Mangione’ye verilen destek, ABD saglk sistemi ve 6zellikle Unitedhealth
sirketine duyulan tepkinin dogal sonucu.

ABD’de son yillarda saglik hizmetleri fiyatlari yiksek oranlarda artis kaydetti
(kanimca gida, saglik ve kira enflasyonu ABD sec¢im sonucunda etkili oldu).

KFF tarafindan yapilan bir calismaya gore ABD’de saglik sigortasi bulunanlarin
yarisi sigorta primlerinin saglik ihtiyaglarini karsilamayacagl endisesi tasiyor.
Nitekim 2023 yilinda her bes hastadan birinin saglhk hizmeti talebi sigorta
policesinin yetersizligi dolayisiyla reddedilmis.

Unitedhealth nicin tepkilerin odaginda?

1974 yilinda (Baskan Nixon’un HMO yasasinin avantajiyla) kurulan sirket, basta
saglk sigortasi olmak Uzere saglk sektoriniin hemen her alaninda, 50 milyonu
sigortali olmak tGzere 103 milyon kisiye hizmet veren dikey bitlinlesik bir dev.

22 bin lokasyonda 70 bin doktorla calisiyor. Eczaneleri, klinikleri, cerrahi
merkezileri, evde bakim hizmet sirketleri vs. mevcut. Saglik hizmetleri icin kredi
kullandirdigi bir bankasi (Optum Bank) ve 6ddeme hizmet sirketi bile var. 2023
cirosu 281 milyar Dolar.

Pekiyi bu devasa dikey bitinlesik yapi nasil ortaya ¢ikmis?

Dogru tahmin ettiniz; agirlikla sirket devralmalari yoluyla. (Krista Brown ve Sara
Sirota tarafindan The American Prospect’te yayimlanan “Building a Giant” baslikli
makaleye g6z atmanizi 6neririm).
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1975-1989 arasinda yedi blylk sirket; 1990-1999 arasinda 12 buyuk sirket; 2000-
2010 arasinda 17 buyuk sirket; 2010-2019 arasinda 31 buyuk sirket; 2020
sonrasinda (simdilik) 14 blyuk sirketi satin almis.

Bunlar, bitinlesik saglik hizmetinin farkh alt pazarlarindan, toplamda milyar
Dolarlari kat kat asan bedelle satin alindilar. Boylece saglik deger zincirinin
timine yayllmis bir fiyat koyucu glc¢ haline geldi UnitedHealth (ismiyle
muisemmal).

Hala satin almalari sirduriyor. Lakin ABD rekabet otoriteleri FTC ve DoJ bu gidise
bir son vermis goriintyor (ayri bir paylasimda ele alacagim).

Boyle bir tablo icinde saglik hizmetleri konusunda zorlanan ABD halkinin (en
azindan anlamli bir kisminin) bir cinayeti mesru goérme tepkisini nasil
karsilamaliyiz?

Bu kissadan rekabet otoritelerine de hisse dismekte. Birlesme ve devralma
islemleri; tarihi perspektiften, deger zincirinin timine odaklanip dikey
biatlinlesme ihtimali dikkate alinarak degerlendirilmeli.

Not: Altyapi-Ustyapi diyalektik iliskisine asina olanlar bu analizi ve sorulan soruyu
yadirgamayacaktir.

Aralik 2024 Paylasim-15

Anahtar Kelimeler: rekabet, perakende, fiyat ayrimciligi, ABD, Robinson-Patman
Yasasl, FTC, Southern Glazer

30 yildan fazla siiredir uygulanmayan bir yasayl uygulamaya karar vermenin
sebebi ne olabilir?

1936 yilinda yirurlik kazanan ve 1990’lara kadar uygulanan Robinson-Patman
Yasasi (kiicuk 6lcekli isletmelerin sik sik glindeme getirmesine ragmen) son 30 yili
askin stiredir goz ardi ediliyordu.

Yasa uyarinca herhangi bir tesebblise diger alicilardan farkl bir tarife/indirim
yapilamiyor.

ABD rekabet otoritesi FTC, 12 Aralik’ta alkolli igki Ureticisi Southern Glazer
hakkinda fiyat ayrimciigi yaparak Robinson-Patman Yasasi’'ni ihlal ettigi
gerekcesiyle dava acti. Glazer’in 2023 cirosu 26 milyar Dolar.
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Ticaretin genel kabul gérmus kurali; bir mal veya hizmetten daha fazla satin
aldiginizda fiyatta indirim yapilmasi degil miydi?

Bu nedenle 3-2 alinan FTC karari agir elestirilere maruz kaldi. O kadar ki karsi oy
kullanan uyelerden biri sosyal medyadan karari agir bicimde elestirdi ve fiyat
artisina yol acacagini iddia etti (bu iddia baska uzmanlar tarafindan da dile
getirildi).

FTC'nin iddiasi butik alkolll icki satis dikkanlarinin fiyat ayirnmciligi kosullarinda
rekabet edemeyecegi, pazari terk etmek zorunda kalacagi, boylece tiketici
seceneklerinin hem fiyat hem hizmet yoniinden kisitlanacagi seklinde.

FTC'nin karari hakkinda hikim vermeden 6nce su hususlara dikkat etmek gerekir
diye distintiyorum:

-FTC'ye gore buylk marketlere (Costco, Kroger vb.) yapilan indirimler o kadar
yuksek oranli ki, cok etkin calisan bir butik diikkdnin (mom and pop) dahi mevcut
dezavantajli alim fiyatlariyla blylk marketlerle rekabet etmesi mimkiin degil (bu
iddianin zemini saglam mi emin degilim!).

-FTC, alim glict faktoriinl gz ardi ederek davayi zincir marketlere degil Glazer’a
acmis (Neden acaba?).

-Fiyat ayirnmciligina son verilmesi halinde Glazer, market fiyatlarini butik diikkan
fiyatlari seviyesine mi cikarir, yoksa (marketlerin alim giicl hesaba katildiginda)
butik dikkanlara satis fiyatlarini market diizeyine mi indirir?

-Fiyat farklilastirmasinin, tiketici refahinin lehine de aleyhine de sonuglar
dogurdugunu ortaya koyan ampirik calismalar mevcut.

-Lehe oy veren liyelerden birinin vurguladigl gibi Robinson-Patman Yasasi’nin
fiyatlari arttirdigina iliskin ampirik bir bulgu mevcut degil.

Aralik 2024 Paylasim-14

Anahtar Kelimeler: rekabet, haksiz rekabet, rakibi kotlileme, ilag, patent, ABD,
DoJ, Teva

Rakibi kotlilemek rekabete aykir midir?

Suphesiz.
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Ancak burada kritik husus bu edimin hangi hukuk disiplini kapsaminda ele
alinacagi. Haksiz rekabet kurallari mi? Rekabet hukuku kurallari mi?

AB Rekabet Otoritesi bu yilin Ekim Ayinin son giini ilag Ureticisi Teva’nin hakim
durumunu koétuye kullanarak rekabet kurallarini ihlal ettigine hikmetti, 462
milyon Avro idari para cezasi verdi.

Kotlaye kullanma iki eylemle gergeklesmis.

Bunlardan birincisi doku sertligi tedavisi amaciyla kullanilan ilaglar icin patent
prosedurini kotluye kullanmak.

Bu konu ¢ok 6nemli. ABD tarafinda da hem idare hem yargi tarafinda (AB’nin
tutumuna benzeyen) carpici gelismeler var. Bir idari/hukuki prosediiriin
suiistimalinin rekabet kurallarini ihlal etmesi yoninden c¢arpici. Ayri bir
paylasimda ele almayi planhyorum.

ikincisi rakip triinler hakkinda sistematik kétiileme kampanyasi gerceklestirmesi.
Teva, ila¢ regilatorlerinin onayina ragmen rakip ilaglarin giivenlik ve etkililigi
hususunda 06zellikle doktorlar ve kamu gorevlileri nezdinde aleyhe sistemik
karalama faaliyetleri gergeklestirmis.

AB Rekabet Otoritesine gére Teva’nin bu eylemleri sonucunda rakip Urtnler
bircok AB Ulkesi pazarina girememis, bu nedenle %80’e varan fiyat
indirimlerinden mahrum kalinmis.

Bu karar (6zellikle kotlileme davranisi yoninden) bazi elestirilere maruz kaldi.
Zira kotlileme eylemi rekabet hukuku kapsaminda ele alinacak bir davranis degil
elestirmenlere gore.

Malum rekabet hukuku, ilke olarak, rekabeti ortadan kaldiran ya da kisitlayan
iktisadi davranislara odaklaniyor.

Rakip hakkinda karalama kampanyasi iktisadi bir davranis midir?

Kanaatimce stratejik bir kararla, parasal (ya da maddi menfaat temini seklinde)
harcama yapilarak gerceklestirilen ve yanlis/yaniltici bilgilere dayanan sistematik
kotileme davranisi iktisadi nitelik kazanir ve rekabet hukuku kapsaminda
degerlendirilebilir.

Bu itibarla 6rnegin hakim durumdaki bir sirket hissedari ya da yoneticisinin,
rakibini kotilemeye donik minferit bir sosyal medya paylasimi rekabet hukuku
baglaminda degerlendiriimemelidir.
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Ote yandan, 6rnegin bir sirketin takipci sayisi fazla olan bazi sosyal medya
hesaplarina 6deme yaparak sistemik haksiz kotileme kampanyasi yuritmesi
rekabet hukuku kapsaminda ele alinabilecektir.

Aralik 2024 Paylagim-13

Anahtar Kelimeler: Rekabet Kurumu, isgiici Kilavuzu, bilgi degisimi, insan
kaynaklari

(Tesebbdslerin i¢ sesi), simdi bilgiyi degiselim mi, degismeyelim mi?

Galatasaray Universitesi’nin ev sahipliginde Rekabet Kurumunun isgiici
Kilavuzunu tartistik.

Orada, uretkenlik ve inovasyon bakimindan bilgi yayiliminin énemine isaret
etmeye calistim.

Literatlr, calisan hareketliliginin, rekabet, verimlilik ve blylime Uzerinde pozitif
etki yarattigini ortaya koymakta. Bununla birlikte isglcline iliskin bazi bilgilerin
degisimi hareketliligin 6ntnd agabilir.

Ote yandan rekabet otoriteleri bilgi degisimi yoluyla rekabetin ortadan

kaldirilmasiniistemiyor. Bu da tesebbusleri ikileme sirtkliyor haliyle; “degiselim
mi, degismeyelim mi?”

Burada isglicli piyasalarinda bilgi degisimine iliskin SAHSI bakis acimi
dzetleyeyim. Oneri ve elestiriler bagim Ustiine.

Kilavuzda hukuki belirliligin temini icin bilgi degisimine iliskin bir givenli liman
tanimlanmis. Bu kosullari irdelemek faydali olur diye umuyorum.

-isgticui ile ilgili bilgiler, ilgili isglici piyasasinda rakip olmayan 3. taraflarca (iK
sirketleri, sektor birlikleri vs.) gerceklestiriimeli.

Dolayisiyla (buraya dikkat) ilgili isglicli pazarinda rakip olmayan tesebbsler arasi
bilgi paylasiminin 6ninde bir engel bulunmamaktadir.

Bu kosuldan hareketle 6rnegin ise alim mulakatinda ortaya ¢ikan bilgiler givenli
limandan ¢ikmaya yol agmaz.

ilgili isglici pazarinda rakip tesebbiislerin calisanlari BAGIMSIZ bir 3. taraf
degildir. Bu nedenle ilgili isglicii piyasasinda rakip tesebbis calisanlarinin
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birbirlerinden licret vs. bilgilerini 6grenmesi ve bunu sirket yonetimine aktarmasi
guvenli limandan ¢ikis anlamina gelir.

-Kosul 2, 3 ve 4 karsilandiginda kosul 2 otomatik karsilanir diye distiniiyorum
(istisnai haller olabilir, daha sonra acariz).

-Bagimsiz taraflar Gzerinden degisilen bilgi, bilginin Gglincu tarafla paylagimi
anindan en az Ug¢ ay oncesine iliskin olmali. Hatirlatalim, sirketlerin gelecege
donik ongorileri de bir veridir.

-En az on katilimcinin (¢alisan olarak okumak olasi) verisi yoksa, s6z konusu bilgi
paylasiimamalidir.

isglicti ile miinferiden iliskili olmayan, ancak dolayh olarak iliskili bilgiler (t+1
yilinda 6ngorilen ilave toplam istihdam verisi gibi) bu kapsamda degildir.
Ornegin; “gelecek yil hastanemizde istihdam sayisi 50 kisi artacak”. Bu neviden
bilgi en az on veri gerektirmez.

Lakin ilgili isglici pazarini temsil eden spesifik meslege/nitelige iliskin veriler
ferdidir. Ornegin; “gelecek yil 5 yeni kalp damar cerrahi ise alacagiz”. Bu bilgi en
az on veri kosuluna tabidir.

-Toplam veride %25 agirlik meselesini hipotetik bir 6rnekle agalim.

Bir imalat sanayi sektor birligi, o sektérde makine mihendisi Ucretlerinin artis
oranlarini toplulastiriimis olarak yayimlasin. Verileri toplulastirilan higbir
Ureticinin (en az on Uretici olmali) calistirdigi makine miihendisi sayisi toplam
makine mihendis sayisinin %25’inden fazla olmamali.

Tekraren, bunlar sahsi degerlendirmelerimdir. Kurul kararlari zamanla konu
Uzerine daha fazla 151k disUrecektir.

Aralik 2024 Paylasim-12

Anahtar Kelimeler: rekabet, FTC, perakende, birlesme/devralma, Kroger-
Albertson, isglict piyasasi, ilgici isglici pazari

ABD’de Hakimler Var (2)!



Dr. Biillent GOKDEMIR

Gecen hafta ABD’de rekabet otoritesi FTC'nin basvurusu tUzerine Mahkeme, 24
milyar Dolarlik Kroger-Albertson birlesme/devralma islemini iptal etti. Bu,
perakende hizmetler (zincir market) sektéri bakimindan 6nemli bir gelisme.

FTC devralma islemine iliskin itirazinda, islemin hem ilgili Griin pazarinda hem de
ilgili ISGUCU (calisan) pazarinda rekabeti azaltacagini iddia etmisti.

Hakim (Adrienne Nelson) islem sonucunda ilgili Griin pazarinda rekabetin 6nemli
Olglide azalacagina hikmetti. Lakin ilgili isglici pazari ile ilgili iddiayr kabul
etmedi.

Gerekgesi su; ilgili isglicli pazari bakimindan ekonomik analiz igin teorik temel
yeterli degil! iddia makaminin buna iliskin ekonomik modelleri sunmasi gerekir.
Sayet sunarsa bu konudaki kanaat degisebilir.

Mealen diyor ki, "SSNIP testi gibi bir test isglici piyasalarina nasil uygulanir, net
degil".
SSNIP’in isglcl piyasalarinda kullanilan muadili SSNDC (small but significant

decrease in compensation) malum.

SSNDC’nin teorisine iliskin kaynaklar mevcuttur. Bakiniz; Posner, Naidu, Weyl
(2018), “Antitrust Remedies for Labor Market Power”, Harvard Law Review.

SSNDC’ye referans verilen mahkeme karari bile vardir. Bakiniz, “JBS USA Food
Company”, Colorado Bolge Mahkemesi (CIVIL ACTION NO. 1:22-CV-02946, Mart
2023)

Bunlara ilaveten, asagida isglcl piyasalari ile ilgili teorik altyapi sunan bazi
onemli kaynaklari dikkatlere sunayim. (Bunlar Rekabet Kurumu’nun isglici
piyasalarina iliskin Kilavuzunda faydalanilan belli bash teorik kaynaklar
arasindadir).

Manning (2003), “Monopsony in Motion: Imperfect Competition in Labor
Markets”. Princeton University Press.

Bhaskar, Manning (2002), “Oligopsony and Monopsonistic Competition in Labor
Markets”. Journal of Economic Perspectives.

Marinescu, Hovenkamp (2019), “Anticompetitive Mergers in Labor Market”.
Washington Center for Equitable Growth

OECD (2020), “Competition in Labor Markets”
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Azar, Marinescu (2024), “Power in the Labor Market: From Theory to Policy”,
Annual Review of Economics

Sadece bu kaynaklarin ¢ok sayida referansi teorik zemine iliskin zengin bir
kaynakga sunmakta.

Hakimin bunlardan haberi yok diyelim. ABD Hazine Bakanligi’'nin 2021 yilinda
yayimladigi, “The State of Labor Market Competition” Raporuna gz atmasi
gerekmez miydi?

Raporun ilk bélimiiniin basligi, “Theories of Labor Market Power”. ikinci bélim
ise “Labor Market Power and Competition: Emprical Evidence” bashgini tasiyor
ve genis bir literatlir sunuyor.

Not: Yeni Birlesme Rehberinde isglicli piyasalarina iliskin dizenleme getirip, ilgili
isglcl piyasasi tanimina yer vermemek de FTC'nin eksikligi kanimca.

Aralik 2024 Paylagim-11

Anahtar Kelimeler: regililasyon, rekabet, ABD, AB, Rekabet Kurumu, 6édeme
sistemleri, Visa, Mastercard

Rekabet Kurulu, 21.11.2024 tarihinde visa ve mastercard hakkinda sorusturma
baslatti. iddia, dislayici davranislarla rakip faaliyetleri zorlastirmak.

ABD Adalet Bakanhgi, DoJ, 24.9.2024 tarihinde visa aleyhine antitrust davasi acti.
iddia, dislayici davranislarla rekabeti ve inovasyon u sinirlamak ve tiiketicilere ve
ticari isletmelere fahis komisyon uygulamak.

Reuters’in 6.11.2024 tarihli haberine gére AB Komisyonu visa ve mastercard
hakkinda, bu tesebbuslerin uyguladigi komisyon oranlarinin perakendecilere
zarar verdigi iddiasiyla sorusturma baslatti. Konu ile ilgili AB tarafindan (heniz)
resmi bir aciklama yapilmadi.

Tarihlerin yakinhgi dikkatinizi cekmistir. Tevafuk diyelim.

Yiksek kart komisyonlari ve tekellesme konusunda en blyik tepkiler (uzun
zamandir) ABD’de dile getirilmekte. Zira ABD’de kredi/bor¢ karti komisyon
oranlari AB’nin 5-6 kati. New York Times’da yer alan bir analize gore, kart
komisyonlari, kira ve ¢alisan Ucretlerinin ardindan Uglinci en biylk maliyet
kalemi kiicuk ticari isletmeler icin.
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Gecenlerde Senato’da s6z konusu sirketlerin temsilcileri sorgulandi (hearing).
Ardindan 20 Kasim 2024 tarihinde bir grup senatoér, daha 6nce senatoya
sunulmus duzenleyici bir yasanin yururlik kazanmasi icin ¢agrida bulundu.

Bu dikkat ¢ekici konuyla ilgili olarak:
-ABD’de nigin komisyonlar AB’nin 5-6 kati?

-ABD’de 2008 krizi sonrasinda c¢ikarilan Dodd-Frank Yasasi nigin bu sorunu
¢ozemedi?

-Dodd-Frank Yasasi yururlikte iken hashtag#FTC ve Dol piyasaya midahale etti
mi? FTC, sorumlulugu olmayan (ABD Merkez Bankasinin uygulamakla yikiml{
kilindig1) bir yasaya gore hikiim vererek sinirlari zorladi mi?

-Yurdrlik kazanmasi istenen “Credit Card Competition Act” (Kredi Karti Rekabet
Yasasi) de hangi slirpriz senatoriin imzasi var?

-ABD’de baskan degisikligi nicin visa ve mastercard icin iyi haber degil?

Sorulari ilginizi ¢ekiyorsa, Aposto icin kaleme aldigim asagidaki yaziya goz
atabilirsiniz. (Aposto: Odeme Sistemlerinde Regiilasyon mu, Rekabet mi?)

Aralik 2024 Paylasim-10

Anahtar Kelimeler: Rekabet Kurumu, isgiicii Kilavuzu, birlesme/devralma, diger
mevzuat, yan sinirlama, davranissal tedbir

Rekabet Kurumu tarafindan “isgiicii Piyasalarindaki Rekabet ihlallerine Yénelik
Kilavuz” yayimlandi. Hayirli olsun.

Onimiizdeki dénemde bu konuyla ilgili olarak su hususlarin tartismalara sahne
olacagini distiniiyorum:

-Bir birlesme/devralma islemi ilgili Grin pazarinda rekabeti 6nemli olcide
azaltmiyor ancak ilgili isglicli pazarinda azaltiyorsa (ya da tersi) bu islemle ilgili
nasil hiikiim verilecek? isleme izin verilecek mi?

-Diger mevzuatta tamamlayici degisiklikler (ilgili isglcli pazari tanimi,
birlesme/devralma bildirim formundaki degisiklikler vs.) ne zaman
gerceklestirilecek?
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-Anlasma/uyumlu eylem ya da hakim durumun kotiye kullanilmasi ihlalleri ayni
anda hem ilgili pazar hem ilgili isglicii pazarinda gerceklesmis ise bunlar ayri
ihlaller mi sayilacak? idari para cezasi nasil tespit olunacak? idari para cezasi icin
agirlastirma sebebi sayilacak mi?

-isglicti piyasalarini etkileyen bir yan sinirlama hikmi iceren bir anlasma
Kanun’un 4. maddesine aykiri kabul edilecek mi?

Bunu bir 6rnekle acayim. Bir siber glivenlik sirketi (sirket 1) ile bir eticaret pazar
yeri hizmeti sunan sirket (sirket 2), sirket 2’ye siber glvenlik altyapi hizmeti
sunma anlasmasi imzalasin. Anlasmada belli bir sire icin (altyapinin
kurulmasinda gorev alan) sirket 1 ¢alisanlarinin, sirket 2’de istihdam edilmesinin
yasaklanmasina yonelik yan sinirlama hiikma bulunsun.

Bu iki sirket ilgili isglicii pazari bakimindan rakip konumdadir (siber givenlik
yazilim uzmani pazari). Dolayisiyla yan sinirlama iceren bu anlasma, aslinda
rakipler arasi rekabeti kisitlayan bir anlasma statlisiindedir. Bu anlasmaya 4.
madde hikimleri uygulanacak mi?

Bir adim ileri gidelim. Bu anlasma, dogrudan ilgililik, gereklilik ve orantililik
kosullarini karsiliyor olsun. Bu halde rakipler arasinda rekabeti sinirlama amaci
bulunan ve etkisi dogacak bu anlasma nasil degerlendirilecek?

-Rekabet Kurulu bir ilgili isglcli piyasasinda bir tesebbisin hakim durumunu
kétiye kullandigina hilkmetsin. ihlale son vermenin ise s6z konusu sirketin bazi
kritik calisanlari ile yaptigi is sozlesmelerinde yer alan ve Borglar Kanununun ilgili
hikimlerine uygun bicimde duzenlenen rekabet vyasagi hikminin
kaldirilmasiyla gerceklesebilecegini tespit etsin.

Kurul, 4054 sayili Kanunun 9. maddesinde verilen yetkiyi kullanarak “Rekabet
Yasagl” hiikmuntn kaldirilmasi yoniinde davranissal tedbir karari alabilir mi?

Aralik 2024 Paylasim-9

Anahtar Kelimeler: rekabet, AB Komisyonu, Meta (Facebookmarketplace), e-
ticaret, sosyal sebeke, baglama, dislayici davranis, tiketici zarari

AB Komisyonunun Meta Kararina Reddiye
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Bastan belirteyim amiyane tabirle AB Komisyonu Meta kararinda kantarin
topuzunu kagirmis.

Komisyon rekabet kurallarina aykiri bicimde hakim durumunu koétiye kullandigi
gerekcesiyle Meta hakkinda 798 milyon EUR idari para cezasina hiikmetti.

Ne yapmis Meta?

Facebook Marketplace'i (FBMP), Facebook’a baglamis (tying) ve FBMP'nin
rakiplerine adil olmayan ticari kosullar dayatmis.

Komisyona gore:
-Meta kisisel sosyal sebeke pazarinda hakim durumda.

-Facebook kullanicilari otomatik olarak FBMP’e erisim saglyor ve maruz kaliyor
(baglama). Bundan dolayi rakip pazaryerleri dislaniyor.

-Rakip pazaryerlerine, facebook ve instagram a reklam vermeleri halinde adil
olmayan ticari kosullar dayatiliyor (neymis bu asamada bilmiyoruz) bu da
Meta’ya reklam verilerini kullanarak Marketplace e Ustinlik saglama olanagi
veriyor.

Reddiyemin gerekgeleri:

Facebook KISISEL sosyal sebeke pazarinda hakim durumda imis. Yani TikTok,
Instagram, Linkedin vs. ilgili pazarda Facebook’un rakibi degil. Bir anligina
distnin facebook kullanicilari bu platformu sadece aile ve arkadas cevreleri ile
sosyallesmek icin mi kullaniyor? Ya platformun diger islevleri?

Ote yandan bunlarin timi, Komisyon tarafindan DMA kapsaminda sosyal
platform hizmet saglayicisi olarak tanimlanmis ve hashtagtigatekeeper ilan
edilmisti! DMA ile rekabet kanunu tamamlayiciydi hani.

Hatirlayallm, ABD’de FTC v. Meta davasinda FTC pazari ayni sekilde dar
tanimlamis, bu yaklasim mahkeme tarafindan kabul gormemisti.

Baglama Doktrini uyarinca dislayici davranis net bir bicimde ortaya konmalidir.
Meta kararinda dislananlar FBMP'nin rakipleri. Duyuruda adlari gegmiyor lakin
Vestager konuyla ilgili sosyal medya paylasiminda bazilarinin adini andi; Vinted,
eBay, Le Bon Coin.

Bir kere AB eticaret pazaryerlerinde (licretsiz hizmet sunan) FBMP'in payi gérece
dislk. Pazarda, eBay, Amazon, Vinted, AliExpress, Etsy gibi glicli aktorler var.
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ikincisi 2019-2023 déneminde, dislandigi iddia edilen Vinted’in gelirleri 6 kat
artmis. eBay’de ise %50’lik artis goriliyor.

Eh nerede dislama (dolayisiyla tiketici zaran)?

Ustelik ingiliz Rekabet Otoritesi, eBay/Adevinta devralma islemine iliskin
kararinda FBMP'in pazar blyuttigli ve devralma taraflari Gzerinde rekabet
baskisi yarattigini dile getirmisti.

Ayni sekilde Bundeskartellamt da (yine eBay/Adevinta kararinda) FBMP'in
pazardaki mevcut aktorler tzerinde rekabet baskisi yarattigini tespit etmisti.

Ulke rekabet otoritelerince giiclii aktorler tizerinde rekabet baskisi yarattigi ileri
surtilen FBMP meger bu glclu aktorleri dislhyormus. Ama bu dislama sirketlerin
blylimesine engel olmuyor!

Yerim dar son olarak su hususu ifade edip bitireyim. eBay, facebook ve
instagrama reklam veriyor. Bu reklam verisi facebook tarafindan FBMP’e
Ustlnlik saglamak icin nasil kullanilir birisi anlatabilir mi? Reklam s6zlesmesinde
rekabete duyarl ticari sir mi ifsa ediyorlar?

Gerekgeli karari merakla bekliyorum.

Aralik 2024 Paylasim-8

Anahtar Kelimeler: teknoloji sirketleri, ABD, AB, verimlilik

Ustiinliik, bireysel girisimlerin (teknoloji siperstarlar) éniini agmaktan mi
geliyor?

Asagidaki sekil ilgingc. 2000-2019 arasinda belli sektorlerde ABD ile AB
Uretkenliklerini kiyaslamali sunuyor.

Gorildugu Uzere sektor bazinda ABD ekonomisi parlak bir performansa sahip
degil. Bircok sektorde (muazzam teknolojik gelismeye ragmen) sifir civar
tretkenlik artisi s6z konusu. imalat sanayi, toptan/perakende ticaret gibi baz
kritik sektorlerde ise AB’nin gerisinde.

Buna karsilik ekonominin tamaminda AB’ye ciddi fark atiyor. Garicano bunu
ABD’nin teknoloji stiperstarlari yaratma Ustinligtine bagliyor. Zira:

-Uzay kargolarinin %80'i tek sirket (SpaceX) tarafindan tasiniyor

15



Dr. Biillent GOKDEMIR

-Al ciplerinin yaklasik %95’i tek bir sirket tarafindan dizayn ediliyor

-5 sirketin (Amazon, Google, Meta, Apple, Microsoft) ArGe harcamasi AB toplam
kamu ArGe harcamasinin iki kati

-7,5 milyon insanin yasadigl San Francisco Korfez Bolgesinde Uretilen toplam
katma deger, yaklasik 750 milyon Avrupalidan fazla

Pekiyi bu UstlinlGgl ortaya ¢ikaran sicrama hangi kosullarda gergeklesiyor?

Orneklerini tarihte bulmak mimkin; Antik Atina, Rdnesans Floransa’s,
Edinburgh Aydinlanmasi, 1920’lerin Detroit’i, 1940’larin New Jersey’i, 1970’lerin
Silikon Vadisi gibi.

Bir hayli ilgimi ceken 18-19. yiizyil Edinburgh (iskoc) Aydinlanmasini ele alalim.

18. yuizyilin baslarinda ingiltere’nin niifusu iskoclarin 5 kati iken, serveti 36 kati
idi. Edinburgh aydinlanmasi ile refah diizeyi hizla ingiltere’ye yakinsadi.

Aydinlanma kendi kendine ortaya ¢ikmadi. iskoclarin niifusu azdi ancak ¢ok etkili
5 Universitesi vardi, ayrica yaygin bir mahalle okullari agi bulunuyordu.

Easy Club, Political Economy Club (Adam Smith ilk Gyelerinden) Select Society
(David Hume kurucularindan), Poker Club gibi entelektiellerin bir araya geldigi
sosyal mecralar canli ve etkiliydi.

Jonathan Israel, Bruce Lenman gibi arastirmacilar o dénemde iskocya’da
(Reformist Presbyterian kilisesinin de etkisiyle) agirlikli olarak Calvinist ve
Newtoncu bir entelektiel sebekenin yeni iklimin temellerini attiginiileri stirtyor.

Adam Smith, David Hume, Thomas Reid, Adam Ferguson gibi dusundrler ile
tarihe ge¢cmis onlarca matematikgi (Colin Maclaurin gibi), hekim (William Cullen
gibi), miihendisin (James Watt gibi) bicimlendirdigi, bilim, yenilikcilik ve 6zellikle
sanatin oncelendigi iklimi bir distndn.

Ve bu iklim ya da ekosistem (Watt'in buhar motorunu kesfinin de 6nemli
katkisiyla) iskog sanayi devriminin éniinii act.

Yerim dar, ayrintilara giremiyorum. Lakin yukarida zikrettigim tarihsel 6rnekler
incelendiginde UstlnliGgin birka¢c bireysel girisimin 6nlnli acip, bunlarin
tekellesmesine g6z yummaktan ziyade bir bilimsel/entelektiiel ekosistem
yaratmaktan kaynaklandigi anlasiliyor.
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Aralik 2024 Paylasim-7

Anahtar Kelimeler: rekabet, anlasma/uyumlu eylem, birlesme/devralma, yan
sinirlama

Yan sinirlamalar Gzerine...
“Bu mecradaki herkes yalancidir”.
Tipik bir tersinir mantik/paradoks ornegi.

Bu iddiayi dile getiren kisi dogru soyliyor olamaz ¢linki kendisi de bu mecrada
ve dogru soyliyorsa yalanci degildir. Yalan soyliyor da olamaz zira yalan
soyliyorsa bu mecrada yalanci olmayan en az bir kisi vardir.

Rekabet hukukunda da paradoksa benzetebilecegimiz bir kavram mevcut; “yan
sinirlamalar”.

Nedir bu yan sinirlama?

Tesebbusler arasi bir anlasma mevcut, bu anlasmada rekabete aykiri bir hikim
yok. Tek istisnasi yan sinirlama iceren hikim. Rekabeti kisitlayan bu hikim
anlasmanin esasini olusturmuyor ancak anlasmanin esasinin yerine gelmesi icin
gerekli! Bu nedenle rekabet hukuku baglaminda rekabete aykiri yan sinirlama
iceren anlasma ihlal kabul edilmiyor.

Mensei birlesme ve devralma islemleri esasen. Bir alicinin; “senin diikkani alirrm
ama ya benim yoreme yeni diikkan acar, musterileri toplarsan benim param bosa
gider” hakl teredditlini gidermek icin devralma anlasmasinda “bu yorede su
kadar yil dikkan agmayacaksin” hiikmune yer veriliyor ve bu rekabet kanununa
aykiri gorilmayor.

Zamanla yan sinirlama diger anlasmalara da sirayet etti ve rekabet otoriteleri
ayni tutumu sergiledi. Yani, yerlesmis bir uygulama var bizde ve diinyada.

Misal siber glivenlik hizmeti sunan bir sirket, dijital pazaryeri hizmeti sunan bir
sirket ile siber glvenlik altyapisi kurmak icin anlasiyor. S6zlesmeye konan yan
sinirlama hiikm uyarinca siber glivenlik sirketinin calisanlari hizmet alan sirkette
(belli bir stire) istihdam edilemiyor.

"Ama bu hikim dolayisiyla hizmet anlasmasi rekabete aykirilik teskil ediyor?"

"Hayir, anlasmanin esasi siber glivenlik altyapi hizmeti sunumu."
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"Oyleyse anlasma kalsin, rekabet etmeme hiikmuni cikarin!"
"Cikaramam zira anlasma icin hayati 6nemde!"
Paradoksa benziyor biraz degil mi?

Elbette yan sinirlamalar kosullara tabi; “dogrudan ilgililik”, “gereklilik” ve
“orantihilik”.

Burada detaya girmeyeyim ancak s6z konusu oOlgltler bir hayli muglak. Bu
nedenle hukuki belirlilik bakimindan sorunlu.

Pekiyi bu sorun nasil asilir?
Daha somut olgutler tanimlanabilir. Kendi dnerimi dikkatlere sunayim.

-Yan sinirlama hikmd iceren isbirligi anlasmasinin etkinlik kazanimi saglamaya
veya taraflardan en az birinin Urettigi mal veya hizmetin nitelik ya da kalitesinde
belirgin ve kalici bir iyilesme yaratmaya yonelik olmali. (Siber glivenlik sayesinde
dijital pazar yerim hakclenemeyecek, boylece hizmet kalitesi artacak 6rnegin).

-Yan sinirlamanin, anlasmanin esasinin gercgeklestirilebilmesi icin zorunluluk
tasidigl ortaya konmali. (Kendi personelim siber gilivenlik yazilimi icin gerekli
donanima sahip degil 6rnegin).

-Olciimii kolay olmayan etkinlik kazanimini ortaya koymak icin temsil degiskenler
tanimlanmali.  Ornegin: vyenilikci is modeli, kiresel tedarik zincirlerine
entegrasyon, bilgi ve teknolojiye erisim, modern uretim tekniklerine uyum,
kurumsallasma, insan kaynaginin gelistiriimesi ve sair.

Aralik 2024 Paylasim-6

Anahtar Kelimeler: rekabet, ABD, DoJ, Google, arama hizmeti, davranissal
tedbir, yapisal tedbir

ABD Adalet Bakanlhigi DoJ un, Hakim Amit Mehta’ya arama (search) piyasasinda
rekabet in yeniden tesisi amaciyla Google a yonelik 6nerdigi tedbir (remedy) lerin
Ozet listesi!

-Tercihli davranis ve 6demeler yasaklanacak (6nyuklilik gibi)

-Apple a (parasal) deger katan herhangi bir anlasma 6nerilemeyecek
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-Web vyayincilari ile Google’in arama piyasasindaki rakiplerini dislama sonucu
doguran herhangi bir anlasma yapilamayacak

-Google play ya da diger urunlere kosullu erisim yasaklanacak

-Gelir paylasimi anlasmalari yasaklanacak (Google triinlerini default sunan mobil
operatorler vs. ile bu Grlnlerden elde edilen gelirin paylagimi)

-Rakiplerine yatirim yapmasi yasaklanacak
-Rakiplerini devralmasi yasaklanacak
-Google Chrome behemahal elden ¢ikarilacak!

-Belli kosullarin varligi halinde (5 yillik bir izleme slirecinin sonunda rekabet tesis
edilemediyse) Android elden ¢ikarilacak

-Kendini 6nceleme (self-preferencing) yasaklanacak (ayrintilari DoJ’'un Oneri
metninde mevcut)

-Rakiplerin (marjinal maliyetle) arama endeksine erisimine izin verilecek
-icerik Ureticilerine kolaylikla arama endeksinden cikis olanagi saglanacak
-Rakiplerin, kullanici ve reklam verilerine (lcretsiz) erisimleri saglanacak

-Rakiplere (marjinal maliyetle) sendikasyon lisansi saglanacak (ayrintilari ve
koullari DoJ metninde mevcut)

-Reklam verenlere (belli periyotlarla) arama sira raporu (search query report)
sunulacak

-Reklam verenlere anahtar kelime eslesme opsiyonu sunulacak (ayrintilar
metinde mevcut)

-Arama reklam ihaleleri ve veriye erisim ile ilgili aylik rapor sunacak
-Browsera kullanicilar icin tercih ekrani konulacak

-Bu kosullara uyumun takibi icin bir teknik komite kurulacak, i¢c uyum goreuvlisi
atanacak (uyumun teknik takibi ile ilgili son derece ayrintili diizenlemeler mevcut
metinde)

Aralik 2024 Paylasim-5

Anahtar Kelimeler: yapay zek3, rekabet, ABD, Elon Musk, OpenAl, Microsoft, xAl
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inanmasi zor ama icinde Elon Musk, ihanet, OpenAl, Microsoft, kér talih, Charles
Dickens, terminator ve antitrust gecen bir Al hikayesi anlatacagim.

Dahi girisimci Musk yapay zekanin yararina inanir, ancak tasidigi risklerin de
farkindadir.

Bir yandan insan neslini potansiyel terminatoriin serrinden korumak, 6te yandan
Google DeepMind tekeline son vermek isteyen Musk, OpenAl adl girisime hem
namini, hem bilgisini, hem parasini sunar.

Musk, glivenlige oncelik veren yapay zeka yazilimini agik kaynak kodlu
gelistirmek, bdylece merkezilesmesine izin vermeyerek insanlgin hizmetine
sunmak konusunda ortagi Sam Altman’la hemfikirdir. Bunun igin yatirnm yapar,
yonetim kuruluna girer, en iyi bilim insanlarini etrafinda toplar.

Heyhat! Paranin gozi kor olsun! Sam Altman, sirketin blyuk potansiyelini nakde
tahvil edebilecegini sezer sezmez Musk’a ihanet etmekte tereddiit géstermez.

Once, 6nceligi kar etmek olmayan sirketi kiar odakli hale getirir, ardindan
teknoloji devi Microsoft ile isbirligine gider.

Kurulusunda, glivenlik konusundaki hassasiyet dikkate alinarak istihdam edilen
nitelikli siber glivenlik personelinin ¢ogu sirketten uzaklastirilir.

Halbuki baslangicta elde ettigi tesvikler (vergi muafiyeti ve diger yatirim
tesvikleri) ve ardina kadar agilan regtilasyon kapilari, sirketin open source ve non-
profit karakteri sayesindedir.

Ne gam!

Hayal kirikhgr yasayan Musk kor talihini kabullenmis ve elini etegini ¢ekmistir
sirketten (2018 basinda). Lakin cilesi henliz dolmamistir.

Artik Microsoft’'un yoriingesinde olan OpenAl, rekabet kanunlarini géz ardi
etmekte; rakiplerine yatirrm yapan yatirnmcilari OpenAl’ye yatirrm yapmaktan
alikoymakta; yapay zeka sirketlerini finansman olanaklarindan dislamaktadir.

Dislananlardan biri de Musk’in yapay zeka sirketi xAl dir.

Musk konuyu yargiya tasir, daha dogrusu daha 6nce actigi davaya Microsoft’u da
dahil ederek yeni bir dilekge sunar.
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Dava dilekgesinin carpici girizgahi Charles Dickens romanlarini andirmaktadir
adeta (dava dilekcesinin geneli bir drama havasinda, beni de etkiledi haliyle):

“Never before has a Corporation gone from tax-exempt charity to a 157 billion
Dolar for-profit, market-paralyzing gorgon in just eight years. Never before has
it happened because doing so violates almost every principle of law governing
economy...”

O zengin ama gururlu yatirimci artik ABD hikimetinin bir Uyesi sifatiyla adaletin
tecellisini beklemektedir, yliziine yayilan mustehzi bir gultsle...

Ne dersiniz, OpenAl'nin, rakiplere yatirim yapan sirketlerin kendisine yatirim
yapma taleplerini kabul etmemesi rekabet kurallarinin ihlali midir?

Not: Bu hikayedeki tim kisi ve iddialar 101 sayfalik Dava Dilek¢esinden ve diger
kaynaklardan derlenmistir. OpenAl ve Microsoft'un cevap hakki mahfuzdur.

Aralik 2024 Paylasim-4

Anahtar Kelimeler: yapay zeka, hukuk, biling/farkindalik, islemsel Zihin Teorisi,
Orch-OR Teorisi

Yapay zeka hukukgularin isini elinden alabilir mi?
Kanaatimi bastan belirteyim; hayir alamaz!

Distincemin dayanagi Penrose-Hameroff un Orch-OR Teorisi (orchastrated
objective reduction).

Prof. Penrose Nobel fizik 6dilli bir matematikgi, Prof Hameroff ise biyolog.
Ne diyor Orch-OR?
Biling/farkindalik hesaplamali olmayan (non-computable) bir dogaya sahiptir.

Bu, hakim paradigma yani islemsel zihin teorisine (iZT-computationalism) karsi
bir yaklasim.

IZT ye goére zihin/biling, sinir aglan Gzerinden klasik turing makinasi (bilgisayar-
o0grenebilenine yapay zeka, hashtag#Al diyoruz) gibi calisir. Bu nedenle ayni
sistemle ¢alisan yapay zeka insan islevini gorebilir.
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Orch-OR ise bilincin kuantum mekanigine dayali, hesaplanamaz, turing makinasi
tarafindan taklit edilemez dogaya sahip oldugunu ileri siirer.

Penrose'un bir 6rnegi ile agiklamaya ¢alisayim.

Biling hesaplamali dogaya sahipse en bilingli aktivite olan matematik de o6yle
olmali degil mi?

Su énermeyi ele alalim: Bir tek ve bir ¢ift sayinin garpimi her zaman bir ¢ift sayidir.

Bir turing makinasi bu teoremi lGretemez zira bunun i¢in anormal hizda islemcisi
ile aksini bulana kadar deneme yanilma yapar.

Lakin sonsuz sayl oldugundan islemi kapatamaz. Cinkiu milyonlarca c¢ok
basamakli tek ve cift sayiyl, sonucu bir tek sayl bulana kadar carpmaya devam
eder. Ama bulamaz ve islem kapanmaz.

Oysa insan (biling sayesinde) bir tir matematiksel sezgiyle (ve hesaplamali
olmayan bicimde) yukaridaki teoremi tretebilir.

Hicbir insan bir tek ve cift sayi carpiminin her zaman cift sayi olacagi konusunda
sipheye dismez.

Bunun hakim, savci ve avukatlarla (ve diger pek cok isle) ne alakasi var?

insanlar-arasi ve insan-cevre iliskisi tipki sayi dogrusu gibi sonsuz veri ve olasilik
icerir. Ve son derece dinamik ve degiskendir.

Salt hesaplamaya (tim kanun, mevzuat, karar, makale vs. yi tarayarak)
dayanarak normatif hikim vermeyi basaramayacaktir yapay zeka. Elbette
insanlarin karar slreclerine kolaylastirici katki sunacaktir.

Zira bosuna denmemistir hakimler kanuna ve vicdana (vicdan bilincin bir
fonksiyonudur) gore karar verirler diye.

Biling nasil bir kuantum mekanigi ile calisir Penrose-Hameroff a gore?

Burada flament, mikrotlibll, tlbilin, sliperpozisyon, gravite ile kuantum
dolanikhligin indirgenmesinden falan bahsedip okuyucunun bedduasini
almayacagim elbette.

ilgililer Penrose-Hameroff un "Counciousness in the Universe" baslikli olagandiistii
makalesini inceleyebilir. Cok zor bir metin ancak anlayanin hayata bakis acisinin
sasirtici 6lglide genisleyecegini garanti ederim.
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insan zihninde hesaplamali olmayan sezgisel/duygusal bir mekanizma mevcut ve
bunun Turing makinasi (yapay zeka) ile ikamesi mimkin goérinmiyor. Nobel
odullt Penrose bu konuda ¢ok iddiali.

Yapay zeka ¢ok akill ve hizlh ancak bilinci, sezgisi ve duygulari olmayan bir
zombidir.

Lakin hukuk minhasiran insan isidir:)

Aralik 2024 Paylasim-3

Anahtar Kelimeler: teknoloji sirketleri, ABD, AB, mitoloji, panteon

ABD Baskan Yardimcisi JD Vance, AB twitter 1 reglile ederse NATO'ya desteklerini
cekebileceklerini sdyleyince aklima geldi.

Panteon, yani Tanrilar Meclisi mitolojinin temel taslarindan biri.
En bilineni Yunan Olympus olsa da ilk 6rnek Stimerlerin Annunakisidir.

Farkli cografyalardaki meclisler (Simer, Hitit, Grek, Hint), baslarinda bir lider
(Anu, Zeus gibi) olmak lGzere daima 12 tanridan olusur. Misal:

Simer panteonu; Anu, Antu, Enlil, Ninlil, Enki, Ninki, Nanna, Ningal, Utu, Inanna,
Adad, Ninhursag.

Hint panteonu; Dhata, Aryama, Mitra, Varuna, Indra, Vivasvan, Tvashtha, Vishnu,
Amshuman, Bhaga, Pusha, Parjanja.

Yunan panteonu; Zeus, Hera, Poseidon, Demeter, Afrodit, Athena, Ares, Apollon,
Artemis, Hephaistos, Hermes, Dionisos.

(Bana gore bu 12 sayisi bizatihi bir arketiptir tam da Jungcu anlamiyla. 12 kabile,
12 havari, 12 imam, 12 burg, 12 ay vs. tesadif degildir. Ama biz konumuza
donelim.)

Meclis Uyesi tanrilar antropomorfiktir (insanimsi). Birbiriyle evlenir, cocuk
yaparlar. Olaganiisti giclere (teknoloji) sahiptirler. insanligi bazen cezalandirir,
bazen onlara (savas, tarim, saglk gibi isler icin) teknoloji bagislarlar.

Bunlar dlinyayi yonetirken birbirleriyle genellikle (liderlik igin) rekabet icindedir,
bazilari aralarinda isbirligi kurar, grup icinde gruplasmaya giderler.
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Zeus, Poseydon, Hades rekabeti; Enki, Enlil liderlik mucadelesi ve bunlar
etrafindaki gruplasmalar. Marduk’a karsi Inanna-Dumuzi ittifaki gibi.

Surgit micadele icinde yari tanrilari, krallari ve (J. Campbell’in tarif ettigi
bigimiyle) insan-kahramanlari kullanirlar. Zeus-Eurystheus-Herakles iliskisi
ornegin.

Pekiyi ¢gagimizin 12'li Panteon uyeleri kimler acaba?

Zira bunlar da:

-Birbiriyle rekabet icindedir (bulut hizmetler icin amazon / microsoft; sosyal
etkilesim icin facebook / twitter gibi).

-Birbirleriyle evlenirler (facebook-whatsapp; microsoft-activation; google-
youtube birlesmeleri).

-insanligi bazen cezalandirirlar (applein mizik aplikasyon ureticilerine agir
kosullar dayatmasi; google dijital reklam Ucretlerinin rekabetci seviyenin %30-50
Uzerinde olmasi; visanin yiksek kredi karti komisyon Ucretleri).

-Bazen insanhga faydali teknolojiler bagislarlar (bilabedel google harita;
whatsapp mesajlasma, samsung health, nvidia dgx clouda erisim).

-Bazilari aralarinda isbirligi yaparlar (visa-apple pay-for-delay anlasmasi;
microsoft-openAl isbirligi anlasmasi; google-apple ve google-samsung miinhasir
onyuklilik anlasmalari).

-insan-kahramanlari  kullanirlar (microsoftun inflection CEO’su Mustafa
Suileyman’i transferi; amazonun adept CEOQ’su David Luan’i transferi; google in
characterAl CEO’su Noam Shazeer i transferi).

Ezcimle rekabet/regililasyon otoritelerinin isi prometheus kadar zordur,
onumuzdeki donemde daha da zorlasacagi anlasiliyor.

Aralik 2024 Paylasim-2

Anahtar Kelimeler: Rekabet Kurumu, isglcli piyasasi, rakiplik iliskisi, HMT,
SSNDGC, ilgili isglict pazary, ilgili isglicti cografi pazari
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Rekabet Kurumu isglci kilavuz taslaginin yayimlanmasi sonrasinda rekabet
kurallarinin isglici  (calisan) piyasalarina uygulanmasi konusunda bazi
tereddutler/soru isaretleri gozlemliyorum.

Bunlara aciklik getirmek Uzere kisisel gorislerimi ara ara paylasmak
niyetindeyim. Elestiri ve dneriler basim Ustune.

Bunlardan biri isglcli piyasalarinda rakiplik iliskisi ve (dolayisiyla) ilgili isgtic
pazarinin tanimi.

Sunu ifade edeyim; isglict piyasasindaki rakiplik iliskisi, ilgili Grin piyasasindaki
iliskilerden butlnuyle bagimsizdir.

isglicii piyasasinda rakipligin belirleyicisi ilgili isgiici ve ilgili isglici cografi
pazarlaridir.

Kuru gida piyasasinda faaliyet gosteren bir saglayici ve onun bayileri ilgili Griin
piyasasi bakimindan dikey iliski icindedir.

Lakin faraza, istanbul sinirlari icinde kuru gida satis/pazarlama calisani pazarinda
saglayici ile istanbul bayileri birbirinin rakibidir. (Saglayicinin istanbul’da bayileri
disinda dogrudan satis yaptigi varsayimi altinda).

Lakin ayni saglayici ile bunun Kayseri bayileri arasinda ilgili isglicli pazari
bakimindan rakiplik iliskisi mevcut degildir.

Dolayisiyla saglayici ve istanbul bayileri anilan pazarda birlikte Gcret (ve diger
haklari) tespit edemezler. Saglayici, bayilerine (icret tavsiye edemez.

lgili isglici piyasasi nasil belirlenecek?

Buradaki temel mantik calisanlarin ikame edilebilirligi Gzerine kurulu. Bu
baglamda HMT (hypothetical monopsonist test) ve SSNDC (small but significant
decrease in compensation) yontemi elverisli olur.

Basit bir 6rnekle aciklamaya calisayim.

istanbul’da bankacilik hukuku konusunda cok deneyimli (+10 yil deneyim) avukat
aylik Gcreti (ortalama) 150 TL olsun. Az deneyimli (2-10 yil deneyim) avukat
Ucretleri ise 130 TL diyelim. Bankacilik hukuku konusunda hicbir deneyimi
olmayan avukat Ucretinin ise 100 TL oldugunu varsayalim.

Bankalara hukuk danismanligi veren (hipotetik) bir danismanlik ofisinin isvereni,
cok deneyimli avukat Ucretini 150 TL'den 130 TL'ye indirir, buna karsilik cok
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deneyimli avukatlar bu Ucretten calismaya devam etmeyi kabul etmezse ilgili
isglcl pazari "cok deneyimli banka hukuku avukat pazari" olarak tespit olunur.

Kabul ederlerse ilgili pazar (az/¢ok fark etmeksizin) "deneyimli avukat pazari"
olacaktir.

Ucret (daha dogrusu iicret+haklar yani tazminat) 100 Tl'ye diser ve cok
deneyimli ve az deneyimli avukatlar calismaya devam ederse ilgili isglici pazar
bu kez "avukat pazan" olarak belirlenecektir.

Pekiyi ya cografi pazar?

istanbul’un bir yakasinda ikamet eden avukatlar cesitli nedenlerle (kiiciik ama
anlamh) dGcret farklarindan bagimsiz sekilde diger yakada calismayi kabul
etmiyorlarsa ilgili isglici cografi pazari, Avrupa ve Anadolu Yakasi olarak ikiye
ayrilir. (Uzaktan calisma imkani bu senaryoda goz ardi edilerek elbette).

Burada ilgili Grlin pazari bakimindan birbirleriyle iliskisi bulunmayan bankalar ve
hukuk burolariise ilgili isglici pazarinda birbirinin rakibi konumundadir.

Aralik 2024 Paylasim-1
Anahtar Kelimeler: ABD, ¢ip endustrisi, CPU, GPU, Intel, Nvidia

Bir sirketin yonetim kurulu karari 3 trilyon Dolara mal olabilir mi?

ABD’nin hakim bilgisayar cipi (CPU-computer processing unit) Ureticisi Intel in
CEOQ’su Paul Otellini, 2005 yilinda sirketin yonetim kuruluna Nvidia yi satin alma
talebini sunar.

O tarihlerde Intel’in piyasa degeri 100 milyar Dolarin Gzerindedir. Nvidia’nin
sirkete 20 milyar Dolara mal olacagi tahmin edilmektedir.

CEO’nun Nvidia’yi satin almak istemesinin nedeni, Intel’in zayif oldugu grafik ¢ipi
(GPU-graphic processing unit) tretiminde Nvidia’nin uzmanlasmis olmasidir.

Yonetim kurulu teklifi reddeder. Hem pahalidir, hem de iki sirketin entegrasyonu
kolay olmayacaktir.

Bunun yerine Intel kendi GPU projesi olan Larabee’yi (x86 teknolojisini kullanan
bir tdr hibrit GPU/CPU Uretimi) hayata gecirir. Lakin proje basarisizlikla
sonuglanir.
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2016 yili basinda Nivida’nin piyasa degeri 20 milyar Dolarin biraz lGzerindeyken,
Intel 140 milyar Dolar civarindadir.

Sanirim bu tarihlerde Intel yaklasmakta olan Al devrimini (bir miktar) sezmis. Zira
2016 yilinda Nervana System ve Movidius’u satin aldi. 2019 yilinda ise Haban
Labs’i blinyesine katti. Lakin bunlarla Nvidia’nin performansini yakalamak
mUumkin olmadi.

2019 yilinin ortasinda Intel’in piyasa degeri 200 milyar Dolar’in biraz Gizerindeydi.
Nvidia ise 80 milyar Dolar seviyelerine gelmisti.

Nvidia'nin bugin itibariyla piyasa degeri 3,3 trilyon Dolar. Intel 100 milyar Dolarin
altinda!

Intel CPU’da gercekten basariliydi. Sorun gelmekte olan yeni teknoloji dalgasini
erkenden 6ngérememesi ya da 6ngorse dahi adaptasyon saglayamamasi idi.

Nitekim 2017 yilinda OpenAlile %15 oraninda hisse alimi (1 milyar Dolar bedelle)
konusunda masaya oturmuslar lakin o tarihteki CEOQ’su “Al’'nin daha ¢ok zamani
var,” diyerek masadan kalkmis!

Bu arada Intel’'in CPU pazarindaki hakimiyetini kotliye kullanmasi iddiasiyla
ABD’de FTC 2009 yilinda dava a¢mis, Intel uzlasmaya gitmisti. AB tarafinda
baslatilan rekabet sorusturmasi stireci ise 20 yili asmisti!

Tahmin ederim simdi benzer (rekabet hukuku) stirecleri Nvidia icin gozleyecegiz.

Aktorler degisse de tarih, merkezinde glig istenci bulunan fasit bir daire.

Kasim 2024 Paylasim-7

Anahtar Kelimeler: rekabet, AB Komisyonu, Genel Mahkeme, ABAD, cip, Intel,
kosullu indirim, mesru rekabet

Bir glin amcasi, Carl Gustav Jung’a sorar; “Cehennemde seytanin ruhlara nasil
iskence ettigini biliyor musun?”

Jung “Hayir” deyince, cevabi soyler;

“Onlari bekletir!”
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Yaklasik 20 yil kadar dnce rakipleri, ABD ¢ip Ureticisi Intel i AB rekabet otoritesine
sikayet etti. Rekabet otoritesi 2007 yilinda sorusturma baslatti ve Intel’e SoO
(Statement of Objections) gonderdi.

2009 yilinda Intel’in rekabet kurallarini ihlal ettigine karar verdi ve 1,06 milyar
Avro cezaya hikmetti.

ihlal gerekgeleri;

-Intel’in bilgisayar Ureticilerine kendi ¢ipini (x86 CPUs) satin almasi kosulu ile gizli
fiyat indirimi sunmasi (conditional rebate) ve

-yine bilgisayar Ureticilerine, kendi gipine rakip ¢ip modellerinin kullanilabilecegi
drtnlerin Gretiminin durdurulmasi ya da geciktiriimesi icin 6deme yapmasi
(naked restriction).

Intel karariidari yargiya tasidi. 2014 yilinda Genel Mahkeme Intel’in basvurusunu
reddetti. Intel, Genel Mahkeme kararini AB Adalet Divanina (ABAD) gotirdu.
ABAD, Genel Mahkemenin 2014 tarihli kararini iptal etti.

ABAD karari tizerine konuyu tekrar degerlendiren Genel Mahkeme, 2022 yilinda,
AB rekabet otoritesinin 2009 tarihli ihlal kararini kismen (conditional rebate
bakimindan) iptal etti.

Mahkeme naked restriction kararini onadi ancak idari para cezasinin yeniden
belirlenmesi gerektigine hikmetti. AB rekabet otoritesi yeni ceza tutarini 376
milyon Avro olarak belirledi.

Ve nihayet gecen hafta ABAD, Genel Mahkeme’nin 2022 kararini onadi. Lakin
hukuki siire¢c AB Rekabet Otoritesinin 376 milyon Avro ceza karari (conditional
rebate) bakimindan devam edecek.

Boylece bu hikdye bakimindan 25 yili asan bir idare/yargi karar stireci s6z konusu
olacak!

Piyasadaki tim paydaslar (Intel, rakipler, bilgisayar Ureticileri, tliketiciler)
bakimindan ticareti dogrudan etkileyen 25 vyillik bir slrecten kaynaklanan
belirsizligi distnin.

iskence degil de nedir?

Bu arada Intel, 20 yil 6nce oldugu gibi piyasa hakimi sirket degil zira Nvidia
ABD’nin yeni ¢ip sampiyonu. Intel’in durumu ise pek parlak sayillmaz.
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Uzun yillara yayilan idare/yargi sireclerinin ¢ok sayida 6rnegi mevcut ABD, AB ve
tlkemizde. idare/yargi karari kalitesini diistirmeden siirecleri kisaltmanin bir yolu
olmal.

Teknik Not: Hakim durumdaki sirketlerin dislayici davraniglarina yonelik “mesru
rekabet” (competition on the merit) ve AEC (As Efficient Competitor) Testi
uygulamasi konularinda ¢ok iyi kaynak sunuyor Intel Davasi.

Kasim 2024 Paylasim-6

Anahtar Kelimeler: yapay zeka, ABD, rekabet, kisisellestirilmis fiyatlama,
perakende, Kroger, kisisel verilerin korunmasi, tlketici haklari, fahis fiyatlama

Bir sipermarkete girdiniz. Raflara yoneldiniz. Hemen bastaki elektronik fiyat
etiketi yliz tanima sistemi vasitasiyla kimliginizi tespit etti.

Yapay zeka, Al, aninda tim verilerinizi analiz etti. Asagi yukari her on bes glinde
bir bu tarihlerde biiyiik bir kalip beyaz peynir aliyorsunuz. iki markadan biri. Bu
kez beyaz peynir alimi 3-4 giin gecikmis.

Peynirlerin bulundugu rafa yoneliyorsunuz. Etiket sizi taniyor ve tercih ettiginiz
peynir markalarinin fiyatlarini siz baktiginizda anlik olarak (diyelim ki) %5
yukseltiyor. Bir kalibi, bir dnceki muisteriden %5 daha ylksek fiyattan ¢antaya
attiniz.

Alisverise devam ediyorsunuz. Dijital fiyat etiketlerinin ekraninda reklamlar da
yayimlaniyor. Al, deodorant alma zamaninizin yaklastigini coktan tespit etti.

Etiket ekranlarina her baktiginizda deodorant tanitimi izliyor, icinizden
“deodorantim da azalmisti ya” diye geciriyor ve ilgili rafa yoneliyorsunuz. Fiyat
etiketi sizi bekliyor!

Hayir “Black Mirror” in gelecek sezonu hakkinda spoiler vermiyorum.
ABD’de yasanan bir hadiseyi biraz hikayelestirdim sadece.

Kroger, ABD’nin en bliylik market zincirlerinden biri. Yizlerce sehirde ¢ok sayida
marketi mevcut. Su ara rakibi Albertson ile birlesebilmek icin rekabet otoritesi ve
mahkeme ile cebellesiyor.
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ABD Kongre Uyesi Rashida Tlaib, ayin 11’'inde Kroger CEQ’suna bir mektup
gonderdi. Mektubu sosyal medya hesaplarindan da duyurdu.

Tlaib’e gore, Kroger tarafindan (simdilik bazi marketlerine adapte edilen) Al
destekli ve yiiz tanima algoritmasi kullanan Elektronik Raf Etiketi (ESL System)
hashtag#tiketici ve rekabet aleyhine anlik dinamik fiyatlandirma yapmaktaydi.
Mektup bu konuyla ilgili bir dizi soruyu ihtiva ediyor.

Bu davranisin hukuki olarak ¢ boyutu mevcut:

-Veri mahremiyetine (KVKK) uygunluk. Yiz tanima icin iznim alindi mi? Verilerim
givenli bir bicimde korunuyor mu?

-Tuketici haklari mevzuatina uygunluk. Bu davranis su ara ABD’de tartisma
konusu olan “fahis fiyatlandirma” kapsaminda midir? (Fiyatlarin bazi hallerde
indirilebilecegi goz 6niline alinmali).

-Rekabet mevzuatina uygunluk. Bu davranis rekabet hukuku anlaminda
somuricul olarak nitelenebilir mi?

Kisa zaman o©nce iktisat fakdltelerinde teorik olarak ogretilen
dinamik/kisisellestirilmis fiyatlama davranisi fiiliyatta kapimiza dayanmis
gorunuyor.

Kasim 2024 Paylasim-5

Anahtar Kelimeler: regiilasyon, e-ticaret kanunu, rekabet, oligopol, lisans bedeli

Regilasyon ne yana diser usta?

2022 yilinda (7416 sayili Kanunla) eticaret kanununda yapilan koklu degisikligin
mimarlari su hususun farkindaydi:

Eticaret platformlari (araci hizmet saglayici) pazarin dogasi geregi cok rekabetci
olamazdi, pazar paylar arasinda buylk farklar bulunmayan 3-4 aktorli bir
oligopolistik yapi kurmak basari sayilmalydi.

Amac (iyi niyetle) hizla rekabeti tesis etmekti kanimca.

Bunun icin AB Dijital Pazarlar Yasasindan (DMA) da ilham alarak soyle bir ex-ante
reglilasyon tasarladilar; kabaca, “cirosu fazla olanin yikimlaliga de fazla olur”.
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Lakin bu tir bir dizenleme pazar kisa vadede, arzu edilen gorece rekabetgci
yapiya evriltemezdi.

Bunun igin vergi/lisans bedeli enstriimanini kullanmayi distnduler.

Yillik vergi/lisans bedeli enstrimani rekabetin tesisi icin kullanilabilir miydi?
Dinyada basarili bir 6rnek var miydi?

Suphesiz bu hususlar Gizerinde etraflica kafa yormuslardir.

Kanun yurirlik kazandi lakin soyle tuhaf bir manzara ortaya cikti:

10 milyar cirosu olan eticaret platformu 0 TL lisans bedeli 6derken,

60 milyar cirosu olan eticaret platformu 230 milyon TL

90 milyar cirosu olan eticaret platformu 2,8 milyar TL

150 milyar cirosu olan eticaret platformu 17,6 milyar TL lisans bedeli 6deyecekti.

Bunun pratik anlami suydu; “kimse (kabaca) 100-150 milyar cironun (zerine
ctkmasin. Aksi halde, birak karini, cironu bile devlete verirsin.”

Buraya bir dipnot diiseyim. (Uzun yillar TBMM’de danismanligini yaptigim) ana
muhalefet konuyu Anayasa Mahkemesine tasidiysa da netice alamadi. Simdiayni
muhalefet, iptal edilmek lzere AYM’ye gotiurdiglu hikmun degisikligine de
siddetle itiraz etmekte!

Bu tasarimdan beklenenler elde edilemedigi gibi bircok sorun ortaya c¢ikti haliyle.
Lisans bedeli tasariminda degisiklige gidilmeye karar verildi.

Bu arada sektorin buayuk iki aktorinden biri Birlesik Arap Emirligi, digeri
Kazakistan sermayesi tarafindan satin alindi.

Ulkemiz icin dogrudan yabanci sermaye yatirimlari cok kiymetli. Lisans bedeli
tasariminda degisiklik karari alinmasaydi, (kuvvetle muhtemelen) bu yatirimlar
gerceklesmeyecekti.

Din TBMM genel kurulunda kabul edilen kanun teklifiyle, (cironun %20’sini
asmamak sartiyla) yurt disina satislar ile Sanayi Bakanliginin tesvik belgesiyle
yapilan Turkiye’deki yatirnm tutarlari lisans bedeline temel teskil eden cirodan
distlecek. (2024 ve 2025 icin farkh oranlarda, burada teknik ayrintiya
girmiyorum).

Akillica. Lakin yeterli olur mu bilemiyorum. Agik erisimi bulunmayan yurtdisina
satis ve yatirim tutarlari verileri Gzerinden ince hesaplamalar yapmak gerek.
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Ayrica yeni tasarimin bazi olumsuz sonuclara yol acabilecegini de disiiniyorum
lakin burada yazacak yerim kalmad.

Ezclimle devletin elinde ne kadar gui¢li enstrimanlar olursa olsun piyasa yapisini
istenen bicimde egip biukmek mimkin olmuyor. Kili kirk yararak hareket etmek
gerekiyor.

Kasim 2024 Paylasim-4

Anahtar Kelimeler: rekabet, regiilasyon, isglici piyasasi, yogunlasma, ¢alisan
mobilitesi, verimlilik

“Rekabet otoriteleri isglici piyasalarina mudahale etmemeli, tim kamusal
diizenlemeler ¢alisma bakanlklarinin tasarrufuna birakilmali.”

Bu gorusu savunanlar iki temel argimana dayanmakta. Bunlardan birincisi su;
“rekabet kurallari isglici piyasalarina uygulanirsa Ucretler ylkselir, maliyetler
artar bu da tiketici refahinin azalmasina yol acar”.

Burada detayina girmeyeyim lakin calisan mobilizasyonu (is degistirme) ile
verimlilik, Gretim ve milli gelir blylUmesi arasinda pozitif iliski ortaya koyan ¢ok
sayida ampirik calisma mevcut.

Yani, emek mobilizasyonundan kaynaklanan verimlilik artisi, pekala Ucretlerin
artmasindan kaynaklanan ilave maliyet etkisini telafi edebilecektir.

ikinci argliman ise isgiici piyasalarinda zaten yogunlasmanin diisiik oldugu
argumani.

Asagidaki (soldaki) sekil OECD Employment Outlook-2022’den alindi. Yiksek
yogunlasma (az sayida isletmenin pazar payinin yiksek olmasi) gozlenen isgiici
piyasalarinda erkeklerin yaklasik %17’si, kadinlarin yaklasik %16’s1 istihdam
ediliyor. Bu oranlar OECD ortalamasini gésteriyor. Hi¢ de distk oranlar degil.

Ayrica bu grafik tim istihdami temsil ediyor. Rekabet hukuku baglaminda daha
dar ilgili isgticl ve ilgili isglici cografi pazarlarinda (6zellikle beyaz yakali isglict
bakimindan) bu oranlar ¢cok daha ylikselebilecektir.

Ornegin A sehrindeki hastanelerde calisan kardiyoloji uzmani pazarinda bir
hastane grubu %40 (hakim durum icin kaba 6lglit) civarinda pazar payina sahip
olabilir.
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Pekiyi Turkiye’de yogunlasma manzarasi nasil?

Dogrudan isglici pazarlarinda yogunlasmanin olculdigl bir ¢alisma mevcut
degil. Ancak asagidaki (sagdaki) sekil ciddi bir fikir verebilir. Sekil TUIK tarafindan
yayimlanan KOBIi Raporu-2022’den alind..

Sekilden goruldigli Gzere toplam istihdamin %29,4’0, toplam girisim sayininin
%0,3’line denk gelen blylk 6lgekli isletmelerde istihdam edilmekte. Bu da isglcl
piyasalarinda ciddi bir yogunlasmaya isaret ediyor.

Tipki diger piyasalar gibi isglici piyasalarinda rekabetin tesisi siphesiz yasa
koyucu tarafindan tiim piyasalarda rekabetin korunmasi ile yetkili kilinan rekabet
otoritelerinin sorumlulugu altindadir.

Son s0z; rekabet kurallarinin calisan mobilitesini sinirlayan eylemlere karsi
uygulanmasindan sadece c¢alisanlar degil, nitelik, verimlilik, yenilikcilik ve ticari
kar pesinde olan mutesebbisler de fayda elde edecektir.

Kasim 2024 Paylasim-3

Anahtar Kelimeler: rekabet, dijital platform, bulut bilisim, bulut aktarim
uygulamalari, ABD, DoJ, Apple, kilitlenme (lock-in), gatekeeper

Tuketicilerin bir dijital ekosistem icinde kilitlenmesi ne demek?
Bu davranisin inovasyon uzerindeki etkileri nelerdir?

Bu sorularin yanitini ABD rekabet otoritesi DoJ un, Apple aleyhine actig
tekellesme davasi dilekcesinde bulabiliriz.

Elbette su hususu (rekabet otoritelerinin iddialari yargi tarafindan onaylanana
dek) vurgulamak gerek. Dava dilek¢esinde dile getirilenler simdilik iddiadan
ibaret. Apple, bu iddialari c¢lritmeye donidk karsi argimanlarini
sunmaktadir/sunacaktir. Bunlari da ayrica ele almak gerek.

DoJ’a gore Apple su belli basli davranislarla, (tlketicileri Apple ekosistemi icine
hapsederek) tekellesmekte:

-Super aplikasyonlarin (superapp) engellenmesi
-Bulut aktarim aplikasyonlarinin (cloudstreamingapp) engellenmesi

-Platformlar arasi mesaj hizmetlerinin aksatilmasi
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-Rakip dijital saatlerin islevselliklerinin azaltiimasi
-Rakip dijital cizdan uygulamalarinin engellenmesi

Bunlar arasinda bulut aktarim aplikasyonlarini mercek altina almak isterim. Bu
aplikasyonlar, basit akilli telefonlarla dahi blylk hacimli video oyunu
(videogame) ya da Al hizmetlerine erisimi mimkin kiliyor. Zira bunlara erismek
icin herhangi bir aplikasyonu akilli telefona indirmek gerekmiyor.

Bulut aktarim aplikasyonlari yayginlasirsa ne olur?

Tlketiciler (en azindan bir kismi) video oyunu ya da Al hizmetlerine erismek icin
Apple gibi pahali kompleks cihazlari yiksek fiyatlardan satin almak zorunda
kalmaz.

DolJ, dava dilekgesinde bir Apple i¢ yazismasinda yetkililerin su ifadelerine yer
veriyor; “bu uygulamalar sayesinde 25 kurusa garajlarda satilan bir basit Android
telefon gayet iyi islev gorecektir” (Dava Dilekgesi par. 75).

Apple, iPhone 15 in lansmaninda, bu cihazin yeni nesil oyunlari destekleyecek bir
hardware sundugunu ilan etmisti. Halbuki bulut aktarim app leri ile bunu ¢ok
daha basit (dolayisiyla ucuz) cihazlarda gerceklestirmek mimkdn.

Bulut aktarim app leri dislandiginda iki temel sonug¢ ortaya c¢ikiyor. Birincisi
tuketicilerin en azindan bir kismi, kendileri icin cok da gerekli olmayan bircok
islev iceren daha pahali akilli telefonlari tercih etmek durumunda kaliyor.

ikincisi dislama bulut tabanli app lerle ilgili inovasyon potansiyeli sinirlandirilmis
oluyor.

Not: Spesifik bir ekosistem (6rnegin Apple iOS) rekabet hukuku baglaminda ayri
bir ilgili Grlin pazari olarak tanimlanabilir mi? Gatekeeper denen sey bu mu? Bu
sorulari ayri bir paylasimda tartismak niyetindeyim.

Kasim 2024 Paylasim-2

Anahtar Kelimeler: rekabet, tiiketici refahi, perakende, ABD, Walmart

Tlketici refahi kutsal mi?
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Baska bir tesebbusle bir anlasma yaptiniz ya da piyasada ciddi payiniz var (hakim
durum veya onemli o6lclide pazar glcline sahip olacak kadar) ve rekabet
glclinlzl arttirmak Gzere bir davranista bulundunuz diyelim.

Rekabet ve regllasyon otoriteleri bu davranisin kanuna aykiri olup olmadigini
analiz ederken tuketici refahinda azalma olup olmadigi ya da tuketici igin bir zarar
olusup olusmadigini esas alir.

Bu dogru bir yaklasim mi? Son s6zi tiiketici refahi ya da zarari mi sdylemeli?

Gegenlerde IZA Institute of Labor Economics’de dort akademisyen tarafindan
sayisal calismalar iceren bir makale yayimlandi. Basligi; “Monopsony Power and
Poverty: The Consequences of Walmart Supercenter Openings”.

Makalede ABD perakende devi Walmart in bliyik magaza (SUpercenter) actigl
bolgelerin ekonomik parametrelerinde ortaya ¢ikan sonuglar analiz ediliyor.

Makalenin bulgulari 6zetle soyle:

-Bu bolgelerde isglici gelirleri (Ucretler) azaliyor. Buna bagh olarak 10 yillik
donemde yoksullugun %16 artacagi ongoruliyor.

-Ucret azalisina paralel olarak 6denen vergiler azaliyor (%5), kamu transferleri
artiyor (%16), neticede kamunun maliyeti (transfer artisi ve vergi azalisi
nedeniyle) artiyor.

-Nihai urln fiyatlar distyor. Dolayisiyla tliketici refahinda artis s6z konusu.
Ancak en iyimser senaryoda dahi tiketici refahindaki artis UGcret azalisindaki
kaybi telafi edemiyor.

Makale geleneksel perakende sektorini mercek altina almis. O nedenle (cok
onemli olan) inovasyon faktori tartisiimiyor.

Bu calisma dikkate alindiginda rekabet ve reglilasyon otoriteleri Walmart bilyuk
magazalari ile ilgili tasarrufta bulunurken sadece tliketici refahindaki artisi mi
dikkate almali?

Yoksa diger parametreleri de gozetmeli mi?

Bu tur ornekler dolayisiyla son donemde ABD ve AB rekabet otoriteleri tiketici
refahi standardinin genisletilmesi geregini vurguluyor.
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Kasim 2024 Paylasim-1

Anahtar Kelimeler: rekabet, ABD, FTC, birlesme/devralma, bildirim formu

ABD rekabet otoritesi FTC 45 vyillik emektar birlesme/devralma bildirim
formunda degisiklik gergeklestirdi.

Malum belirli blyuklukteki birlesme/devralma islemleri rekabet otoritesine ¢cok
sayida bilgi talebi iceren bir form Ulzerinden bildiriliyor Hart-Scott-Rodino (HSR)
Yasasl uyarinca.

Asagidaki sekilden goruldiugi Gizere 2022 yili itibariyla tim birlesme/devralma
islemlerinin %20'si HSR Yasasi kapsaminda rekabet otoritelerine bildirilmis
(esikler nedeniyle).

HSR Yasasi bildirimin gercevesini ¢iziyor, isleme rekabet perspektifinden izin
konusu Clayton Yasasi’na (Bolim 7) gore degerlendiriliyor. Bu arada islem (ilgisi
varsa) Merger Filing Fee Modernization Act kapsaminda Savunma Bakanlgi’'na
da bildirilebiliyor. Tlrkiye’de burokratik stirecler ¢ok karisik diyenlere selam
olsun!

FTC yeni formu 460 sayfalik bir duyuru ile kamuoyuna acikladi. Esasen formda
yapilan degisiklikler (Yeni Birlesme Rehberi ile birlikte distintldigiinde) ABD
rekabet otoritelerinin 6nimuzdeki dénemde hangi konulara odaklanacagi
konusunda fikir veriyor.

Tespit edebildigim yenilikler sunlar:

-Azinlik hissedarlari, karar stirecleri (sirkette kritik kararlari kim aliyor?) ve sirket
yapisindaki evrim konularinda bilgi edinme.

-Yatirim fonlarinin (privateequity) sirket ici pozisyonlari hakkinda bilgi edinme
(bir siredir FTC bu yatirim fonlari konusuna takmis durumda).

-islemin isgiicti piyasalari tizerindeki etkilerine iliskin bilgi edinme.

-islemin dikey ya da yatay olmayan (her yatay olmayan iliski dikey degildir
malumunuz) Gzerindeki potansiyel kapama etkisine iliskin bilgi edinme.

-inovasyonu sinirlayabilecek ya da ilerde potansiyel rakip olabilecek sirketi oyun
disinda birakabilecek islemlere dair bilgi edinmek (dev teknoloji sirketlerinin
startup lari devralmasi, kritik calisanlarini transfer etmesi gibi).
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-Zincirleme (seri) devralma stratejisini (Kruger-Albertson ya da Tapestry-Capri
orneklerinde oldugu gibi) aciga cikaracak bilgileri edinme.

Cok hosuma giden yeni bir uygulama da baslatmislar. FTC, incelenmekte olan
birlesme islemleriile ilgili olarak bir web sitesi Gizerinden kamuoyundan ¢evrimigi
gorus almaya baslayacak.

Ekim 2024 Paylasim-7

Anahtar Kelimeler: platform ekosistemi, 6deme hizmetleri, rekabet, Dol, Visa,
Apple, rekabetten kagcinma anlasmasi (pay for delay)

Bazen yaptiginiz bir sey icin milyar Dolarlar kazanirken, yapmadiginiz bir sey icin
milyon Dolarlar kazanabilirsiniz!

Yeterince glgliu bir platform ekosistemi insa ettiyseniz tabi.

Gecen hafta ABD rekabet otoritesi DoJ, Visa hakkinda 6deme sistemlerinde
tekellesme iddiasi ile dava acti.

DoJ'un iddiasina gore Visa, dislayici davraniglarla dijital 6deme sistemlerinde
alternatifleri engellemekte, inovasyon a mani almakta ve tlketicilere asiri
maliyet yuklemekte boylece Sherman Yasasi 1 ve 2. maddelerine aykiri hareket
etmektedir.

Rapora gore ABD toplam banka karti islemlerinin %60’1 Visa sebekesinden
gerceklesmekte, buna karsilik sirket yilda 7 milyar Dolar komisyon geliri elde
etmekte. Sirketin isletme karhhgi 2023 yilinda %82!

Dava dilekgesindeki tim teknik detaylara burada girmeyeyim lakin su husus
carpicl. Visa tekellesme yolunda iki temel strateji uyguluyor; ticari isletmelerle
yaptigi anlasmalarla (gorece) kiiciik 6deme sistemi sirketlerini bogmak ve
kendisine rakip olabilecek buylk teknoloji sirketleri ile yaptigl anlasmalar
kapsaminda yukli 6demeler yaparak bunlari rekabet disinda tutmak.

Bu kapsamda, (dava dilekcesindeki ifadeyle) varolussal risk olarak gordikleri
hashtag#Apple a, kendileri ile rekabet edecek 6deme sistemlerini devreye
almamak sartiyla ylz milyonlarca Dolar tutarinda 6deme yapmislar Dava
Dilekgesine gore. Bu anlasmalar (pay-for-delay) 2012 yilinda baslamis ve devam
etmekte.
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Yani, glclu bir dijital ekosistem kuran Apple, safari de Google arama motorunu
onyukli sunarak (bir sey yaparak) milyarlarca Dolar kazanirken, Visa’ya alternatif
odeme sistemi kurmaktan kacinarak (bir sey yapmayarak) yiz milyonlarca Dolar
gelir elde etmis.

ABD’de en karl g is kolu sunlarmis (Trung Phan’dan 6diing):
-google search reklamciligi

-Visa 6deme sistemi

-Benzinliklerde tanesi 0,99 Dolardan muz satisi :)

Not: Dikkat edilirse giriste dijital platform ekosistemi ifadesi yerine platform
ekosistemi ifadesini kullandim. Zira pekala geleneksel pazarlarda da deger zinciri
Uzerinde giclu platform/mecra ekosistemi kurmak ve meyvelerini toplamak
mimkiin. Ornek, ABD’de konser organizasyonu pazarinda Livenation.

Not 2: Zamanla platform yerine (farkh bir kavram olan) platform ekosistemi
ifadesine alismak/odaklanmak gerekiyor. Platform ekosistemi, platforma
nazaran daha kompleks bir olgu. Bazen bir pazarda gicli aktori iyi analiz
edebilmek icin platform ekosistemini yapisékiime ugratmak gerekiyor.

Ekim 2024 Paylasim-6

Anahtar Kelimeler: rekabet, esik bekcisi (gatekeeper), FTC, ilag, Caremark, ESI,
OPTUM

Esik bekgisi (gatekeeper) sadece dijital pazarlarda mi karsimiza cikar?

FTC Rekabet Ofisi Direktor yardimcisi ABD saglik sektoriinde ilag aracilari (Drug
Benefit Managers-PBMs) Caremark, ESI ve Optum’u gatekeeper olarak niteledi.
FTC, PBMs hakkinda, rekabete aykiri ve adil olmayan fiyatlama iddiasiyla dava
acti iki gin 6nce.

Konunun ABD kamuoyunda yanki bulasinin nedeni esasen insiilin. insiilinin seker
hastalari icin 6nemi malum.

1999 yilinda ABD’de Eli Lilly nin instlin markasi Humalog’un ortalama liste fiyati
21 Dolar idi. 2017 yihinda ayni Urlindn liste fiyati 274 Dolar oldu. ABD’nin
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ortalama %2-3 vyillik enflasyon kosullari altinda insilin fiyati 18 yilda %1200
artmig! Diger markalar bakimindan da ¢ok yliksek oranli artislar s6z konusu.

ilag aracilari nasil gatekeeper konumuna gelmisler?

Sistem soyle calisiyor. Bu aracilar, gesitli gruplarla saghk sigortasi s6zlesmesi
yapiyor. Kodekste (formulary) ¢esitli hastaliklar icin kullanilabilecek ilag markalari
yer aliyor.

iddiaya gore arkalarinda biiyiik gruplar bulunan, finansal agidan giiclii ve son
yirmi yilda devralmalar ile konsolide olan ilag aracilari, Ureticilere ilaglarin liste
fiyatini arttirmalari igin baski yapiyor zira aracilar gelirlerini liste fiyati Gzerinden
yapilan indirim ve primlerden elde ediyor.

Yine iddiaya gore (rekabet gldusuyle) liste fiyatini arttirmak istemeyen
ureticilerin ilaglari kodeksten dislaniyor. Boylece s6z konusu Urln igin fiyat
rekabeti olanagi sinirlandiriliyor. Bu da enflasyon lzerinde de anlaml etkisi
bulunan ilag fiyatlarini yukari ¢ekiyor.

FTC 2024 yilinin Temmuz Ayinda ilag aracilari ile ilgili kapsamli bir ara rapor
yayimlamisti. Bu raporda toplam pazar payi %95 olan alti blylik aracinin (PBMs)
dikey entegrasyon ve yogunlasmalarla sektori nasil kontrol altina aldigi ayrintili
bicimde incelenmis (bkz. asagidaki sekil). Ben bu raporu ¢ok begenmistim, goz
atmanizi 6neririm.

Gecenlerde Google ile ilgili bir paylasim yapmis ve tekellesmede deger zincirinin
kritik halkalarini ele gecirmenin 6nemine isaret etmistim. FTC'nin mahkemeye
tasidigi bu konuda da (devralmalar, isbirlikleri ve sair yontemlerle) deger zincirini
kontrol etme girisimlerinin Gnemi ortaya cikiyor.

Rekabet ve dizenleyici otoritelerin incelemelerini tim deger zincirine
odaklanarak ve tarihsel gelisimi dikkate alarak gerceklestirmeleri kritik
gorunuyor.

Ezcimle gatekeeperlari sadece dijital pazarlarda aramamak gerek.

Ekim 2024 Paylasim-5

Anahtar Kelimeler: Rekabet Kurumu, isgiicii Kilavuzu, rehber (quideline), ABD,
AB
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Rekabet Kurumu tarafindan goérise acilan isgiici Kilavuzu taslagl yeterince
aydinlatict mi? Orneklendirmelere ya da referanslara ihtiyag var mi?

Once malumun ilami. Asagidaki degerlendirme kisisel gériisimii yansitmakta,
Rekabet Kurumu’nu baglamamaktadir.

ilkin su hususu vurgulamak isterim. Rehberler ile bazi hallerde mevcut
uygulamanin netlestirilmesi amacglanirken, bazen ekonomik dinamikler ile
sekillenen yeni durumlara iliskin yeni yaklasimin temel kurallari ortaya konur.
Bazi rehberlerde her iki amaca donik hikidmlerin birlikte yer aldigi gorilir.

Uygulamanin netlestirilmesi amaci s6z konusu oldugunda, diizenleyici otoritenin
elinde 6rnek olay/karar stoku mevcuttur. Buna bagl olarak rehberde gecmis
deneyimlere dayanan orneklendirmelere ya da bizatihi otoritenin kararlarina
referans verilebilmektedir. AB Komisyonunun halen yurirlikte olan “Uygulama
Oncelikleri Rehberi” mesela.

Diger yandan Subat 2024 tarihinde AB Komisyonu tarafindan c¢ikarilan Pazar
Tanimi Duyurusunun talep ikamesi faslinda tuketicilerin yari rasyonel, yanl-
tercihleri olabilecegine isaret ediliyor ve pazar taniminda bu hususun dikkate
alinacagi ifade olunuyor. Bu yeni bir yaklasim ve atif ya da o6rneklendirme
yapilmamis.

Ayni sekilde ABD’de Aralik 2023’te cikarilan FTC ve DoJ un yeni “Birlesme
Rehberinde” bir birlesme/devralma islemi bir dizi devralma silirecinin pargasi ise
Rekabet Otoritesinin tim zinciri degerlendirecegi ifade ediliyor. Bu da yeni bir
yaklasim ve atif ya da 6rneklendirme s6z konusu degil.

RK’nin isgiicii Kilavuzu Taslagi anilan her iki amacin kapsandigi hibrit bir metin.
Ozellikle daha énce isglici piyasalarinda uygulamasi bulunmayan hakim
durumun kotiye kullanilmasi ve devralma islemleri bakimindan. Burada
deneyime dayanmayan saf hipotetik ornekler ile aciklama girisimi bazi riskler
doguracaktir.

Taslagin spesifik hikimleri ele alindiginda, tesebbisler arasi anlasmalar
bahsinde Uicret tespit anlasmalari ve calisan ayartmama anlasmalarina iliskin
Rekabet Kurulu kararlarina atiflar mevcut. Yani burada ilave 6rneklendirmeye
gerek yok, referans kararlar konuya yeterince isik disuruyor.

Bilgi degisimi bakimindan konunun iki boyutu mevcut. ilgili pazara iliskin bilgi
paylasiminin isglicl pazarinda rekabeti kisitlayici etkileri ve ilgili isglicl pazarina
iliskin bilgi paylasiminin rekabeti kisitlayici etkileri.
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ilki bakimindan Yatay isbirligi Anlasmalari Hakkinda Kilavuz’a referans verilmis.
Lakin anilan Kilavuz ilkelerinin isglicl pazarlarina uygulanmasi konusu biraz
muglak gorinlyor.

Yine yan sinirlamalar ile ilgili dlgltlerin isgucu piyasalari bakimindan yorumu
konusunda orneklendirme ihtiyaci hissediliyor.

Bunlarla ilgili Kurul kararlari (sayet mevcutsa) dikkate alinarak referans ya da
orneklendirme sunmak stiphesiz belirliligi arttiracaktir.

Ote yandan, yukarida ifade ettigim gibi, heniiz yeterince piyasa deneyimi
birikmemis davranislar ile ilgili hipotetik 6rnekler Gzerinden detaylandirmak
dogru olmayabilir diye diistiniyorum.

Ekim 2024 Paylasim-4

Anahtar Kelimeler: rekabet, tekel, ABD, Google, dijital reklam,
birlesme/devralma, Youtube, Doubleclick, ADX, FTC, Do)

Bir tekel insasinin kisa hikayesi!

Gecen hafta ABD’de dijital reklam pazarinda tekellestigi iddia edilen Google
hakkindaki 2. dava (epic sikayetiyle goriilen davayi sayarsak 3) gorilmeye
baslandi.

Asagidaki sekilden goruldigli lGzere Google reklam veren ve reklam alanlar
arasindaki deger zincirinin neredeyse tim halkalarini kontroli altinda tutuyor.

Pekiyi bunu nasil basardi?

Oncelikle su hususa dikkat cekelim, arama motoru pazarinda Ustiinltgu sirkete
genis bir hareket alani sagladi. Zira dijital reklam pazarinda tliketici verisi ¢cok
onemliydi. Veri kaynaklari yillar icinde geometrik artis kaydetti elbette.

Google adwords 2000 yilinda kuruldugunda sadece 350 reklam vereni vardi.
Google dijital reklamcilikta oyun degistiren bir inovasyonu hayata gecirdi; reklam
verenler reklamlari tiklandik¢ca 6deme yapacaklardi (pay-per-click, PPC).

Lakin sunu ifade edelim PPC sistemini Google dan 6nce Overture adinda bir
arama platformu zaten kullanmaktaydi. Yani yeni is modelinin mucidi Google
degildi.
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Overture un kurucusu 1998 yilinda TED konferansinda bu modelle ilgili sunum
yapmisti. Google bu modeli kullanmaya basladiginda patent davasi acti. Dava
uzlasmayla sonuglandi. Google, Overture a (hisse karsiligi) ylkli bir 6deme yapti.

2007 yilinda Google, youtube u satin aldi. Bu islem hem veri hem reklam mecrasi
bakimindan sirkete buylk bir Gstlnlik getirdi.

2008 yilinda reklam verenler bakimindan son derece kritik bir teknoloji sirketi
olan DoubleClick i satin aldi. DoubleClick, buyik reklam verenlere reklam
etkililigini arttirici yazihm hizmetlerinde lider durumda idi.

FTC, devralma islemine Pamela Harbour’un karsi oyu ile 4-1 karar vermisti.
Gerekgesinden bazi ifadeleri burada paylassam cok eglenirdiniz! (Benzer ifadeleri
AB rekabet otoritesinin raporunda da bulmak mimkdn).

Bu asamada lutfen asagidaki sekle tekrar bakip, DoubleClick in dijital reklam
deger zincirindeki kritik roliine dikkat ediniz.

“Google istese DoubleClick in pazarinda girerdi,” diyenlere sunu ifade edelim.
Satin alma hamlesi 6ncesinde denedi zaten! Ancak basarili olamadi. DoubleClick
in eski CEQ’sunun tabiri ile Google In bu ise girmesi o kadar blylk degistirme
maliyeti (switching cost) gerektiriyordu ki bunu ancak Tanri yapabilirdi.

Ayniyil, DoubleClick in islevini reklam alanlar tarafinda goren AdX i (Ad Exchange)
satin aldi. Onemini anlamak icin asagidaki sekle bir kez daha bakmak yerinde
olur.

2010'lu yillarda mobil telefon piyasasinin yukselisi dijital reklam pazarinda
Google a essiz bir alan yaratti. (Android in hakim duruma gelmesi hikayesi de bu
hikayeye epey benzer ve dijital reklam isinde Google icin kaldirag islevi gordtgu
asikar).

Cok ayrinti var ama yerim yok! Burada keseyim.

Simdi gorulen davada ABD rekabet otoritesi DoJ, Google’in bu sistem sayesinde
kanuna aykiri bicimde tekelleserek her bir reklam igin %30-50 oraninda yuksek
fiyatlama yaptigini mahkemeye ispatlamaya calisacak.

Ekim 2024 Paylasim-3

Anahtar Kelimeler: calisan transferi, birlesme/devralma, ingiltere, CMA,
Microsoft, Inflection Al
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Bir sirketin, bir baska sirketin kritik ¢alisanlarini  transfer etmesi
birlesme/devralma islemi sayilir mi?

ingiltere rekabet otoritesine (CMA) gore evet.

CMA gecen hafta Microsoft tarafindan yapayzeka (Al) startupi Inflection In
kurucusu ve kritik O6nemdeki ¢alisanlarinin transfer edilmesi islemini
birlesme/devralma olarak niteledi.

Diger yandan islem sonucunda rekabetin 6nemli 6l¢lide azaltilmadigina hiikmetti
ve Faz-2 degerlendirmesine gerek bulunmadigina karar verdi.

islem sonrasinda Inflection'in kontroliinde bir degisiklik olmamasina ragmen
CMA nasil bu islemi birlesme/devralma olarak niteleyebildi?

Bunu mimkdin kilan ilgili kanunda (Enterprise Act) yer alan; “Enterprises ceasing
to be distinct” (sihirli) ifadesi. Yani tesebbdislerin (islem sonrasinda) farkh
olmaktan ¢ikmalari.

CMA diyor ki; burada tesebbisten kasit sadece bagimsiz bir hukuki varhk degil,
ticari isin bir faaliyeti ya da faaliyetin bir parcasi. Bu durumda Microsoft un,
(know-how lariyla birlikte) inflection in kritik calisanlarinin transferi sonrasinda
tesebbusler farkh olmaktan ¢ikmaktadir.

Nitekim CMA (en son Nisan 2024’te revize ettigi) Birlesme Rehberinde; “bazi
varliklarin ve calisanlarin transferinin tesebbiis devri olarak nitelenebilecegini
ifade etmisti. Buyurunuz Rehber’in ilgili bolimleri:

“The term ‘enterprise’ is defined in section 129 of the Act as the activities, or
part of the activities, of a business. This does not mean that the enterprise in
guestion need be a separate legal entity ...

In some cases, the transfer of assets or employees alone may be sufficient to
constitute an enterprise: for example, where the facilities or site transferred, or
a group of employees and their know-how, enables a particular business activity
to be continued...”

Tesebbis ya da girisime hukuki varlik olarak degil, bir isi devam ettirebilmek icin
gerekli olan faaliyet olarak baktiklari i¢cin Microsoft/Inflection islemini
birlesme/devralma olarak degerlendirebiliyorlar. Bu olayda devam ettirilecek is
Al tabanli chatbot larin gelistirilmesi ve arzi.
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Rehberde, ticari veriler ya da ticari marka, isim veya domain adresi gibi
degiskenlere bagli olarak tesebblis degerlendiriimesi yapilabilecegi de ifade
ediliyor.

Ulkemizde rekabet hukuku mevzuati ve pratigindeki, hukuki varlik temelli
tesebbus ve kontrol unsuru temelli yogunlasma kavramlarini dikkate aldigimizda
rekabetkurumu nun c¢alisan transferlerini  birlesme/devralma  olarak
niteleyebilmesi olanakl mi sizce?

Ekim 2024 Paylasim-2

Anahtar Kelimeler: rekabet, AB, Genel Mahkeme, ABAD, birlesme/devralma,
oldirtci devralma (killing acquisition), lllumina, Grail

Bu 6nemli gelisme sicagi sicagina duyurulmayi hak ediyor!

AB rekabet otoritesi 6ldurilci devralma islemleri ile etkin miicadele kapsaminda
esik alti bir yogunlasma olan (ikisi de ABD merkezli ve kanser hastaliklari teshis
testleri pazarinda faaliyet gosteren) lllumina'nin, Grail’i devralmasi islemine karsi
Merger Regulation madde 22'yi isletmisti.

Neydi madde 22 Gzetle?

AB Olceginde esik alti kalan birlesme/devralma islemlerine, Gye Ulke rekabet
otoritelerinin basvurusu Uzerinden Komisyon miidahale edebiliyordu. Nitekim
Fransa ve bir grup Glkenin basvurusu ile islem incelemeye alindi.

Devralma taraflari konuyu yiksek mahkemeye (General Court) tasisa da,
mahkeme Komisyon uygulamasini yerinde bulmustu.

5 Aralik 2022 tarihinde Komisyon taraflara "Statement of Objection”
gonderdigini duyurdu ve yogunlasma isleminin bu asamada durdurulmasina
karar verdi. Gerekge, kan tahlili Gzerinden erken kanser teshisi testleri pazarinda
inovasyonun baskilanmasi ve segceneklerin sinirlandirilmasi.

Kisa bir stire sonra ABD rekabet otoritesi FTC de benzer bir karar aldi.

Taraflar bu kez AB Komisyonu kararini en tepe mahkemeye tasidilar. Adalet
Divani (ABAD-CJEU) diin aldigi kararla Genel Mahkemenin de onadigi AB rekabet
otoritesi kararini bozdu!
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Gerekceli karar aciklanmadi ama bozma gerekgesi pek muhtemelen madde 22
ile alakali. Sayet oOyleyse AB Komisyonunun esik alti birlesme/devralma
islemlerine miidahalesi olanaksiz hale gelecek!

Bir kez daha goriliyor ki bagimsiz ve yetkin yargi iktisadi hayatin tim bilesenleri
icin hayati 6nem tasiyor.

ABD tarafindaki karari dikkate alinca taraflarin birlesme isleminin epey karmasik
bir hal aldigini ileri sirmek mimkin!

Ekim 2024 Paylasim-1

Anahtar Kelimeler: rekabet, birlesme/devralma, birlesme rehberi (Merger
Quideline) FTC, DolJ, Tapestry-Capri, Kroger-Albertson, Livenation-Ticketmaster

Ug bin yillik gecmisinin hesabini yapamayan insan giinibirlik yasiyor demektir.
J. V. Goethe

ABD rekabet otoriteleri FTC ve Dol gerek birlesme/devralma islemlerinin
degerlendirmesinde gerekse rekabet ihlallerinin analizinde 3000 yil olmasa da
30-40 yil geriye giderek sirketlerin evrimini mercek altina aliyor bir stredir.

Bu yaklasim yeni Birlesme Rehberinde 8. llke olarak mevzuata da girmisti.

Tapestry-Capri birlesme islemi ve (daha 6nce livenation 1 kosullu devralan)
ticketmaster sorusturmasi bu tarihsel perspektiften degerlendirme yaklasimini
destekliyor.

Bu orneklerden biri de mahkeme sireci gecen hafta baslayan zincir market
devleri Kroger-Albertsons birlesme islemi. Malumunuz bu islem ABD'de gida fiyat
enflasyonu ile iliskilendirilerek epey tartisiimisti.

Asagidaki gorsellerde her iki tesebblisin son 30-40 vyilda sektorde
gerceklestirdikleri devralmalar sematize edilmis. Her ikisi de yerel ve ulusal
marketleri pitrak gibi toplayarak ilerlemisler ve simdi tek bir sirket haline gelmek
istiyorlar.

AB tarafini sorarsaniz, onlar heniiz antitrust analizlerinde tarihsel perspektifi
dikkate almak konusunda bir duyarlik ortaya koymadilar. Daha c¢ok yesil
donisim ve veri mahremiyeti (KVK) gibi konulari dncelemekteler.
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Rekabet Kurumu’nun bu konuda bir tutumu olup olmadigl ise gerekgeli
kararlardan ya da mevzuat degisikliklerinden takip edilecek.

Eyliil 2024 Paylagim-6

Anahtar Kelimeler: yapay zeka, rekabet, algoritmik fiyatlama, DoJ, konut
hizmetleri, kiralama, Realpage

Anlasilan o ki yapay zeka (Al) algoritmalarinin kartel ve benzeri olusumlari
orgutlemesi (simdilik) insan ¢cabasina bagh.

Nitekim ABD rekabet otoritesi Do) un ev kiralarindaki anormal artis ile ilgili
RealPage hakkinda gecen hafta yaptigi mahkeme basvurusu insan cabasinin
onemini ortaya koyuyor.

Dava dilekgesinde iki ayri pazar tanimlanmis. Bunlardan birincisi "Geleneksel Cok
Aileli Kiralik Daire Pazan".

Bu pazari 6grenci daireleri, disuk gelirli aileler icin daireler (muhtemelen devlet
destekli), yas sinirli olan daireler ve askeri personel dairelerinden ayirmislar.

Yine geleneksel ¢ok aileli kiralik daire pazari ile mustakil kiralik daire pazarini
farklh pazarlar olarak belirlemisler. Bunun nedeni yasam tercihleri ile iki pazar
arasindaki %18’lik kira farki.

Lakin bu %18, anladigim kadariyla, tim tlkeye iliskin fiyat endeksleri arasindaki
fark. Dolayisiyla bolgesel bazda bu veri anlamsizlasabilir.

Geleneksel cok aileli kiralik daire pazarini da yatak odasi sayisi bazinda
ayristirmislar. Yani, 3 yatak odali daire pazar ile 1 yatak odali daire pazarini
birbirilerinden ayirmislar.

llgili Griin pazar analizinde biyiik dlciide RealPage’in ic arastirma ve raporlarini
kullanmislar!

llgili cografi pazar (tahmin edilecegi tzere) biraz karmasik. Cografi pazarlar
RealPage in belirledigi bolgeler ile sosyo-ekonomik bazli cografi alanlar (CBSA)
olarak tespit olunmus.

ikinci Griin pazari “Ticari Gelir Yonetimi Yazilim Pazar1”, yani Al destekli algoritmik
fiyatlama. RealPage, geleneksel cok aileli kiralik daire bakimindan bu pazarda
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(%80 piyasa payi ile) tekelci glice sahip. Bu Urin pazari bakimindan cografi pazar
ABD olarak tanimlanmis

Dava dilekgesi bu iki pazarda RealPage in rekabet ihlallerini ortaya koyuyor. ilk
pazarda Sherman madde 1 (6zellikle insan ¢abasi ve organizasyonu sayesinde
hassas bilgilerin elde edilmesi ve Al tarafindan islenmesi), ikinci pazarda
rakiplerini dislayici davranislarla Sherman madde 2 (tekellesme) nin ihlali iddiasi
ele aliniyor.

Dislayici davraniglarla tekellesme iddiasi bakimindan dislayiciligin RealPage in ev
sahipleri ile yaptigl anlasmalarla elde ettigi hassas bilgilere erisememesinden
kaynaklandigi ileri striliyor. (Bu bolim 115 sayfalik rapor icinde sadece 5 sayfa
tutuyor). Bu bolimde iddialar hukuki ve iktisadi olarak yeterince
desteklenmemis kanimca.

Not: DoJ un Ticketmaster dava dilekgesini ¢cok begenmistim. RealPage Dava
Dilekgesi icin ayni seyi sdyleyemeyecegim. Ozellikle ilgili pazar kismi ve Sherman
2 degerlendirmesi bakimindan. Biraz aceleye getirilmis gibi (heniz Temmuz
Ayinda FBI ile birlikte ofis baskinlari gerceklestirmislerdi). Acelenin sebebini
tahmin etmek zor degil:)

Eylil 2024 Paylasim-5

Anahtar Kelimeler: ABD, rekabet, reglilasyon, fahis/asiri fiyatlama, fiyat kontroli

ABD baskan adayi Kamala Harris komiinist mi?

Harris gecen hafta, Baskan secildigi takdirde gida sektoriinde fahis fiyatlamaya
sinirlama getirecek bir federal kanun ¢ikaracagini duyurdu.

Liberal kanat ve neoklasik iktisat mezhebi temsilcileri, “fiyat kontroli” olarak
niteledikleri bu taahhtide ates puskurduler, Harris’i kominist ilan ettiler!

Harris, taahhit ettigi diizenlemenin detaylarini aciklamadi. Lakin gozler daha
once Demokrat Senator Elizabeth Warren’in, “Price Gouging Prevention Act of
2024” teklifine cevrildi.

Warren’in teklifi, belirli blyuklikte sirketlerin adil olmayan ve vyaniltici
fiyatlamalarini hedefliyordu. Teklifte ayrica sirketlere olaganistli donemlerde
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maliyet, fiyat ve kar marji gibi verilerini paylasma sorumlulugu getiriliyordu.
Takibinden sorumlu kurum ise rekabet otoritesi FTC olacakti.

Fahis ya da asiri fiyatlama davranisi rekabet hukuku baglaminda tartisilagelen bir
davranis. Bazi ekoller, asiri fiyatlamanin sirduarilebilir olamayacagi, yeni
girislerle sorunun piyasa mekanizmasi iginde hallolacagi, dolayisiyla rekabet
hukuku mudahalesine yer olmadigi yaklagimini benimsiyor.

Buna karsi yliksek giris engellerinin bulundugu piyasalarda asiri fiyatlama
davranisina midahale edilmesi gerektigini ileri siiren ekoller de mevcut.

Fahis fiyatlama tartismasinda en temel sorun, hangi fiyatin fahis ya da asin
oldugunu tespit etmek siphesiz. “Maliyet arti makul kar” formGld gérindugi
kadar naif degil.

Hangi maliyet kalemleri (sabit/degisken)? Mevcut maliyetler mi, (enflasyona
uyarlanmis) beklenen maliyetler mi? Makul karin Ol¢lisii nedir (gosterge faiz
orani/ticari kredi faiz orani)? Vergi ve diger yukamlualikler sonrasi makul kar mi,
yoksa markup mi? gibi bir dizi tartismaya acik soruyu arkasindan strikleyen bir
formul maliyet+makul kar.

Ote yandan piyasa ekonomisinin bizlere okullarda anlatildigi kadar berrak bir
mekanizma olmadigi da acik. Oncelikle tiim tesebbiisler icin hayati &nem tasiyan
“faiz”, para otoritesi tarafindan belirleniyor. Yine sirketlerin 6nemli maliyet
kalemlerinin bazilari (asgari Ucret, enerji fiyatlari vs.) dissal olarak tespit
olunuyor. Ve 6zellikle pandemi sonrasinda, kiiresel yiiksek enflasyon déneminde
maliyetlerle aciklanamayacak fiyatlama davranislari birgok tilkede deneyimlendi.

Ezcimle konu enine boyuna tartisiimay hakediyor.

Bununla birlikte Harris’in cikisina tepki vermeden 6nce su hususlari dikkate
almak gerekir:

-ABD’de 42 eyalette fahis fiyata iliskin dizenlemeler mevcut. Yani 42 eyalet zaten
komdnistti!

-Olaganistl hallerde yilksek oranli fiyat artislarina (istisnai) midahaleye fiyat
kontrolii denemez. Lakin bu tir midahaleler istisna olmaktan c¢ikip streklilik
kazanabilir. Bu halde fiyat kontroli olarak nitelendirilebilir elbette.

-Fiyatlama anomalilerinin gozlendigi sektorler az sayida sirketin faaliyet
gosterdigi piyasalar. Bunlara iliskin olarak rekabet ve reglilasyon otoritelerinin
rekabet ihlali tespitleri ve yliriyen sorusturmalari s6z konusu.
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Eylil 2024 Paylasim-4

Anahtar Kelimeler: rekabet, AB, zarar teorisi, parasal olmayan tuketici zarari
(non-monetary harm), Apple, miizik uygulama magazasi hizmetleri

Parasal olmayan tliketici zarari (non-monetary harm) meselesi 6zellikle AB’de
yogun tartismalara gebe.

Malumunuz AB rekabet otoritesi, hakim durumunu kotiye kullandigi tespitine
binaen Apple’a 1,8 milyar EUR para cezasl vermisti.

Kotliye kullanmanin gerekgesi, Apple in, mizik uygulama magazalarinin iOS
icinden nihai tuketicileri bilgilendirmesini engellemesiydi. Bu engelleme
neticesinde iOS lzerinden hizmet alan tiketiciler daha yiksek abonelik bedeli
oduyorlardi. Zira mizik uygulama magazalari abonelik bedellerine %30 Apple
komisyonu eklemek zorunda kaliyordu.

1,8 milyar EUR idari para cezasinin 40 milyon EUR tutari standart hesaplamadan
gelirken, kalani (yani 1,76 milyar EUR) lump-sum ceza olarak (caydiricilik
amaciyla) saptanmisti! Bunun gerekgesi, Apple’in rekabete aykiri davranisinin
parasal olmayan tiketici zararina yol agmasiydi.

Bu vakada parasal olmayan zarar nedir?

ilke olarak parasal olmayan zararin, kaliteli hizmet sunumundan ya da yenilikgi
drtinlerden yoksun kalmaktan kaynaklandigini varsaymak mimkun.

Pekiyi, Apple davasinda bunlardan hangisi s6z konusu?

Son on yilda pek moda olan “Zarar Teorisi” ile ilgili kabaca sunu soyleyebiliriz.
Zarar teorisi:

-mantiksal olarak tutarli olmali
-taraflarin motivasyonunu ortaya koymali
-(varsa) ampirik kanitlarla tutarl olmali

-tUketici zararinin (parasal olan ya da olmayan) nasil gerceklestigini ortaya
koymali.

Apple’in davranisi bakimindan parasal zarari (ilave lcret/komisyon) yukaridaki
ilkelerle tutarh bir sekilde acikca ortaya koymak mimkin.
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Diger yandan parasal olmayan zarar konusu sorunlu. Zira Apple’in engeli
olmasaydi iOS igindeki uygulama magazalari kendi web sitelerine vs. link vererek
daha ucuza abonelik satabileceklerdi, bu agik.

Ancak bu linki verebilselerdi, iOS disinda hizmet kalitesi ve yenilik¢i Grtinlerden
faydalanmak bakimindan bir farklilik ortaya ¢ikacak miydi? Kanimca ayni ya da
benzer kalitede hizmet alacaklardi. (uygulama magazalari iOS igindeki aplikasyon
Uzerinden daha kalitesiz hizmet sunmazlar diye varsaylyorum).

Komisyon duyurusu ve Vestager’in aciklamalarinda tiketicilerin (uygulama
magazalarinin i0OS disindaki erisilebilirligi konusundaki) bilgiden mahrum
kaldigina isaret ediliyor.

Bu yoksunluk tek basina parasal olmayan zararin gerekgesini teskil eder mi?
Parasal olmayan zarar yukaridaki dort ilke ile uyumlu bigcimde ortaya konulabilir
mi?

Apple kararinin gerekgesi yayimlandiginda bu sorulara yanit bulabilecegiz. Diger
yandan Komisyon parasal olmayan zarari anilan ilkeler ekseninde net bir bicimde
ortaya koyamazsa idari yargi Apple’a yonelik para cezasinda olgusizltk (asirilik)
hikmune varabilir.

Not: Rekabet Kurumu ceza yonetmeliginde revizyona giderse sayet bu konuyu
dikkate alir diye duistinlyorum.

Eylil 2024 Paylasim-3

Anahtar Kelimeler: rekabet, birlesme/devralma, calisan transferi (acquihire),
teknoloji sirketleri, startup, AB, ABD, ingiltere

“Fata viam invenient” (kader bir yolunu bulacaktir!)-Vergilius

Mart 2024’te Microsoft, yapay zéka (Al) startupi Inflection kurucusu ve ekibini
transfer etti.

Haziran 2024’te Amazon, Al startupi1 Adept ekibinin cogunu transfer etti.
Agustos 2024’te Google, Al startupi CharacterAl nin kurucularini transfer etti.

Bu transferler esnasinda s6z konusu sirketlerin yatirrmcilari magdur olmasin diye
lisans bedeli vs. adi altinda ciddi 6demeler yapildi.
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Daha 6nce bahsetmistim acquihire denilen bu yontem sirket devralmalarina
nazaran gayet kolay, rekabet hukuku engeline takilmadan hizla istediginizi elde
ediyorsunuz.

Rekabet otoriteleri bu davranis karsisinda alarmda elbette! Yakinlarda ABD, AB
ve ingiltere rekabet otoriteleri ortak deklarasyon ile (6rtiik bir bicimde) acquihire
davranigini takibe aldiklarini duyurdular.

Esasen acquihire davranisi icin makul gerekge Gretmek mimkdn. Al startup lan
arin gelistirebilmek icin ylksek miktarda finansmana ihtiya¢ duyuyorlar. Bu
tutarda finansmani cok sayida melek yatirimcidan azar azar toplamak giic. Ustelik
bu tir yatirimlar, yatirirmin geri dontisti bakimindan ciddi riskler barindiriyor.

Halbuki kasalari nakit dolu olan buylk teknoloji sirketleri, yliksek tutarl yatirim
saglayip bu riskleri Gistlenebilecek giice sahip. Ustelik acquihire siirecinde startup
larin kiglk yatirimcilari da para kazaniyor. Teknolojik gelismenin 6ni acgilmis
oluyor boylece.

Pekiyi rekabet otoritelerinin tepkisinin kaynagi nedir?
Basitce, deja-vu yasamak istemiyorlar.

Dijital devrim slirecinde satin almalar, ishirlikleri ve yeni is modelleri neticesinde
dijital piyasalarda tekelci/oligopolistik yapilar ortaya cikti. Al devrimi sirecinde
ayninin yasanmasini istemiyorlar.

Bir ornek vereyim. Almanya rekabet otoritesine goére Facebook, Almanya’da
WhatsApp, Oculus, Masquerade ve Instagram dan elde ettigi kisisel verileri
(izinsiz) kullanarak pazari domine etti.

Bu sayede facebook dncesinde Almanya pazarinda hakim konumda bulunan
sosyal medya mecralari StudiVZ ve SchilerVZ 2017 yilinda, bir baska sosyal
medya platformu olan Lokalisten 2016 yilinda faaliyetine son vermek zorunda
kald.

Blylk teknoloji sirketlerinin devralmalar yoluyla pitrak gibi startup topladigi
donemde miuidahaleden kacinan rekabet otoriteleri (en azindan Avrupa
cephesinde) sonradan, 6nce rekabet mevzuatini egip buktiler (tipik 6rnek
Bundeskartellamtin facebook kararidir) olmayinca ex-ante dizenlemeler ihtiva
eden yeni yasalar ¢ikardilar (haksizlar demiyorum).

51



Dr. Biillent GOKDEMIR

“lyi de rekabet ya da yaris denilen sey tam da bu degil mi”, sorusu mesnetsiz bir
soru degil kanimca. Burada rekabet hukuku bakimindan kritik unsur, acquihire
surecinde amacin/etkinin potansiyel rakipleri pazar disina itme olup olmadigl.

Sunu ifade edeyim, mevcut rekabet yasalarinin tasarimi dikkate alindiginda
acquihire davranisina mesru mudahale glic gorlnuyor. Gelismeleri dikkatle
izlemek gerek.

Eylil 2024 Paylasim-2

Anahtar Kelimeler: rekabet, DoJ, Google, arama (search) hizmeti, teknoloji
sirketleri, isbirligi anlasmalari, minhasir anlasma, yari-rasyonel tiketici (semi-
rational/biased preferences)

ABD rekabet otoritesi DoJ un Google zaferi Gizerine kisa degerlendirme:

-Hakim Amit Mehta, googlein tekel (monopoly) olduguna, tekelci gliciini arama
hizmeti ve text reklam Urlin pazarlarinda rekabet yasasini ihlal ederek
sirdurdigine hiikmetti.

-Tekellesmenin ana unsuru Apple, LG, Samsung, Mozilla, Opera, Verizon gibi
sirketlerle yapilan miinhasir anlasmalar. Bu anlasmalar sayesinde google arama
motoru, cihaz veya uygulamalarda onyUkli olarak tiiketicilere sunuluyor. Yani
market raflarinin 6n boélimlerini kapatiyor google. Boylece rakipler dislanmis
oluyor, Google da reklam fiyatlarini rakiplerinden bagimsiz arttirabiliyor.

-"Malin iyiyse tlketici seni raflarin arka kisimlarinda da bulur," tezine itibar
etmemis Hakim. Onyuklilik ciddi bir konu, zira tiiketiciler ényiikli (default)
gelen hizmeti degistirme egilimi gostermiyor hilkmiine varmis.

-Onyikliligin  énemini delillerle ortaya koymus Hakim Mehta (kanimca
yeterliligi tartisilabilir). Google'in davranissal ekonomi arastirma ekibi 2021
yilinda yaptigl bir kurum ici calismada tiketicilerin statiikoya bagh oldugunu
(yari-rasyonel) bulgulamislar. Ayrica tiketicilerin ancak %30'unun internete
google onyuklulikten kacinarak erisim saglayabildigi tespit edilmis.

-Google'in onyuklalik 6demelerinden (milyarlarca Dolar) aslan payini Apple
aliyor. Google'in sirket i¢i c¢alismasinda Apple'a onyuklilik icin 6deme
yapilmadigi halde Apple cihazlarinda arama pazarinda %60-80 pazar
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kaybedilebilecegi tahmin edilmis. Bu da 28-32 milyar Dolar gelir kaybina tekabdil
ediyor.

-Hakim Mehta herhangi bir cezaya hilkmetmedi. Tedbir (remedy) igin hem DoJ,
hem Google'a 4 Eylul'e kadar sire tanidi. Bu sure zarfinda her iki taraf da
Onerilerini hazirlayacak. Pek muhtemel Google'in minhasir onyukluluk
anlasmasi yapmasi yasaklanacak. Yapisal ayristirma, bolinme gibi tedbirlerin
alinacagina ihtimal vermiyorum.

-Suphesiz google karari temyize tasiyacaktir. Bu sirada tedbir sirecinin
ertelenmesini de talep edebilir. Dolayisiyla tedbir(ler)e baglh olarak pazarda kokli
degisiklik beklentisi kisa stirede viicut bulmayacak.

-Bu esnada yapay zeka (Al) destekli arama motorlari sektorde zaten yapisal
degisiklige yol acacak gibi goriinlyor. Bu kararin yeni sekillenmede etkisi
olacagini duasinudyorum. Zira tekel konumundaki Google Al gelistiricileri ile
isbirligi yapmakta zorlanacaktir.

Eylil 2024 Paylasim-1

Anahtar Kelimeler: rekabet, AB, Hakim Durum Kilavuzu, AEC Testi, Politika Notu
(Policy Brief)

Bazi kural koyucular diizenleme yapmaz, diizenleme dokur!

1 Agustos’ta AB rekabet otoritesi “Hakim Durumun Dislayici Davranislarla Kotlye
Kullanim1” rehber taslagini kamuoyunun gorisline acti.

Dislayici davranislar, halihazirda 2008 tarihli “Komisyon Uygulama Oncelikleri
Rehberine” gore degerlendirilmekte.

Gorlse acilan rehber taslaginda esas olarak dislayici davranislar risk durumuna
gore kategorize ediliyor ve bunlar icin gereken ispat standartlari tanimlaniyor.

Davranis kategorileri; dislayici etki yaratma kapasitesi bulunanlar; dislayici etki
yaratma potansiyeli yiksek olanlar ve dogasi geregi dislayici davranislara yol
acanlar olarak tanimlanmis.

Genel olarak 2008 Rehberinde yer verilen AEC (As-Efficient Competitor) Testi
yaklasiminda degisiklik s6z konusu diyebiliriz.

53



Dr. Biillent GOKDEMIR

Malumunuz AEC yaklasiminda Komisyon hakim durumda bulunan tesebbis
Olglisiinde maliyet etkinligi ile c¢alisan hipotetik bir rakibin dislanip
dislanmadigina odaklaniyor. Olcek ve sebeke ekonomilerinin belirgin oldugu
pazarlarda AEC Testine siki sikiya baglhlik sorun yaratabilir elbette.

Lakin burada Uzerinde durmak istedigim konu farkli; dizenlemenin teknik
ayrintilarindan ziyade diizenlemenin yordami.

Yeni rehberin amaci idari yarginin dislayici davranislara iliskin igtihadinin
yorumlanarak tiiketiciler, is alemi ve lye Ulkelerin rekabet otoriteleri icin hukuki
ongordulebilirligin saglanmasi olarak ortaya konuyor. 2008 Rehberinden bu yana
dislayici davranislara iliskin 34 adet AB Adalet Divani karari alinmis.

27 Mart-24 Nisan 2023 arasinda Komisyon degisiklik girisimine yonelik geri
bildirim elde etmek icin “Call for Evidence” ¢agrisi ile stireci baslatiyor.

Call for Evidence cagrisi ile birlikte 27 Mart’ta degisiklik ihtiyacinin gerekgelerini
Ozetleyen bir “Communication” (ve Annex) yayimliyor Komisyon.

Cagriya yonelik geri bildirimde bulunanlarin (45 kisi/kurum) degerlendirmelerine
Komisyon sayfasindan erisim mimkin.

Bunlar arasinda; Frontier Economics, Oxera, Nicolas Petit ve Compass
Lexecon’un gorislerine goz attim, bayagi sert elestiriler dile getirilmis.

Yine Mart Ayinda Komisyon tarafindan yayimlanan, “A Dynamic and Workable
Effects-Based Approach to Article 102 TFEU” bashkl “Bolicy Brief” ile rehberde
degisiklik ihtiyacinin teknik arka plani ayrintih bicimde ele aliniyor. ilisikte
dikkatlere sunuyorum.

Ezcimle Komisyon dizenleme yapmiyor, ince ince dokuyor. Oniimiizdeki
donemde vyani taslaga iliskin kamuoyu gorislerinin alinmasi slirecinde
muhtemelen yine sert elestiri ve Oneriler sunulacak, biz de bunlarin timuni
okuyabilecegiz.

Dizenleme dokunmaz istisare ve elestiri mekanizmalarina geregi kadar
basvurulmadan yapilirsa ne olur?

ilgili diizenlemede kisa siirede gedikler acilir, rahatsizlik uc verir. Sonucta ya ciddi
piyasa aksakliklari ortaya cikar, ya yatirim motivasyonu azalir ya da (mecburen)
diizenlemede tadilata gidilir. Dizenlemelerde sik sik tadilata gitmek ise kural
koyucunun glvenilirligine golge dustrir stphesiz.
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Agustos 2024 Paylasim-7

Anahtar Kelimeler: rekabet, regiilasyon, kurumsal iletisim, uyum (compliance),
AB, ABD, ingiltere, Nvidia, Huggingface

Basarili Rekabet ve Regllasyon otoriteleri sadece kurumsal iletisimi kullanarak
piyasalari yonlendirebilir.

Boylece sorusturma, ceza ve sair midahalelere gerek kalmadan ya da bunlara
daha az basvurarak sirketler uyum (compliance) sireclerini sekillendirebilir,
rekabet dizeni pekisir.

Buyurunuz bir 6rnek.

ABD rekabet otoritesi FTC 10 Temmuzda Teknoloji Blogunda acgik kaynak yapay
zeka modellerinin rekabetgi piyasa yapisina hizmet ettigi goriisiinl ortaya koyan
bir makale yayimladi (On Open-Weights Foundation Models).

23 Temmuzda FTC, ingiltere rekabet otoritesi CMA ve AB Rekabet Otoritesi yapay
zeka, Al ekosistemlerinde rekabet konusunda bir ortak deklarasyon yayimladilar.

Bu deklarasyonda; girdi, ornegin ¢ip Uretiminde yogunlasma; dev teknoloji
sirketleri ve startuplar arasindaki isbirlikleri vs. den kaynaklanan rekabet
risklerine dikkat ¢ektiler, bu konuda isbirligi yapacaklarini duyurdular.

29 Temmuzda en blyuk Al cip Ureticisi nvidia, yapay zeka sirketi huggingface ile
isbirligine giderek Al gelistiricilere yonelik olarak yaygin acik kaynak dil
modellerini (Llama 3, mistral Al gibi) kullanmak icin nvidia nim ve nvidia dgx cloud
a erisim sagladigini duyurdu. Nvidia nin duyurusu ilisikte.

Hakem dedigin maci boyle yonetir:)

Agustos 2024 Paylasim-6

Anahtar Kelimeler: rekabet, dijital piyasalar, yapay zeka, AB, ABD, ingiltere ortak
deklarasyon, teknoloji sirketleri, isbirligi anlasmalari, algoritmik fiyat tespiti

Egri oturup dogru konusalim.

Rekabet otoriteleri dijital devrim slrecini izlemek hatta onaylamakla yetindiler.
Boylece tekelci/oligopolistik yapilar ve glicli gatekeeper lar ortaya gikti.
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Lakin yapayzeka (Al) devriminde ayni hatayr yapmayacaklari,, proaktif
mudahalelerle yapryt miumkin mertebe rekabet¢i kilmaya c¢alisacaklari
anlasiliyor.

Nitekim iki giin 6nce ingiltere (CMA), ABD (FTC ve DoJ) ve AB (EUComp) rekabet
otoritelerinin baskanlari, Al model ve Urinleri pazarlarinda rekabet konusunda
ortak bildirge yayimladilar. Bildirge ilisikte.

"Rekabet hukuku yaklasimlarimiz farkh olsa da sinir asan tekellesme ihtimaline
karsi esgidim halinde hareket edecegiz," diyorlar mealen.

Bildirgede temel riskleri soyle tanimlamislar:

-Yapay zekanin kritik girdileri olan, spesifik cipler, data, spesifik teknik
uzmanliklarda yogunlasma. Burada basta Nvidia olmak Uzere ylksek pazar
payina sahip temel girdi saglayicilarina isaret ediliyor.

Malumunuz Fransa rekabet otoritesi Nvidia hakkinda bir sorusturma yuritiyor.
Bu, AB, ingiltere ve ABD'ye dogru yayilabilir.

-Al ile ilgili piyasalarda az sayida sirketin glicinl pekistirmesi ve yayillim
sergilemesi. Gatekeeperlar bu glicliini kullanarak Al pazarlarinda tekellesebilir
demek istiyorlar. Rekabet terminolojisi ile ifade edersek bir pazardaki glclni
baska pazar(lar)da tekellesmek icin dislayici ve somirici davranislarla kotiye
kullanma eylemi.

-Agirhikla yatirnrmlar ve finansal destek lizerinden yiriyen isbirligi anlasmalari.
Metinde "arrangement" ve "other connections” ifadelerini kullanarak kritik
calisanlarin transferlerinin de bu kapsamda dustnilebileceginin ima edildigini
saniyorum. Akla google, microsoft ve amazon gibi devlerin OpenAl ve mistral gibi
teknik kabiliyeti yiksek Al startup lariile yaptigi isbirligi anlasmalari ve yatirimlari
geliyor.

Temel risklerin yani sira "Diger Riskler" basligi altinda ise alghoritmic collusion ve
hassas bilgilerin paylasimi riskine dikkat cekiliyor.

Bu sayilanlarin hemen timine yoénelik inceleme ve sorusturmalar s6z konusu
bildirgenin altinda imzasi bulunan (Ulkelerde. Anlasilan yiriyen inceleme
slireclerinde esglidiim halinde hareket edilecek.
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Agustos 2024 Paylasim-5

Anahtar Kelimeler: AB, DMA, esik bekgisi (gatekeeper), web tarama hizmeti,
Opera, Microsoft

Faraza, bir pazarda yaklasik %15 payiniz var, pazar lideri ise %60 paya sahip, hal
boyle iken (AB’de ya da ihtimal 6nlimizdeki donemde llkemizde) gatekeeper ya
da 6nemli 6lglide pazar gliciine sahip tesebblis sayilabilir misiniz?

Hemen hayir demeyin!

AB DMA (Dijital Pazarlar Yasasi) kapsaminda Apple, iMessage hizmeti
bakimindan; Microsoft ise Bing, Edge ve Microsoft Advertising bakimindan
yasada 6ngorulen ciro/kullanici sayisi esiklerini astiklari icin gatekeeper idiler.

Buna karsilik s6z konusu sirketler (yine DMA’da yer alan hikme/olanaga
istinaden) Subat 2024’te sayisal esikleri asmalarina ragmen son kullanicilara
erisimde veya ticari kullanicilarin faaliyetleri Gzerinde 6nemli etkiye sahip
olmadiklari yoniinde rapor verdiler.

AB Komisyonu apple ve microsoftun bu yondeki taleplerini kabul etti. Yani
gatekeeper sorumlulugundan kurtuldular.

Lakin web tarayici hizmeti sunan Norve¢ merkezli opera, AB Komisyonunun bu
kararini Microsoft edge bakimindan yiksek mahkemeye tasidi.

Opera’ya gore DMA uyarinca Android ve iOS cihazlarda web tarayicilar ve arama
motorlari icin tercih ekranlari agilarak rekabet in tesisi yonlinde 6nemli bir adim
atildi. Nitekim AB’de opera kullanimi Mart 2024 ortasi itibariyla iOS isletim
sisteminde %164 artis kaydetmisti, opera tarafindan yapilan basin agiklamasina
gore.

Opera’ya gore ayni olanagin PC’'lerde de saglanabilmesi sart. Ancak edge, hala
PC’'lerde Microsoft Windows isletim sistemi tarafindan ayricaliklh konumda
tutuluyor. Bunu ortadan kaldirabilmek icin DMA’daki ciro/kullanici sayisi
esiklerini asan edge in de gatekeeper sayillmasi gerekir.

Asagidaki grafikten gorildluglu Gzere desktop web tarayici pazarinda edge in
AB’deki payl %15 civari buna karsilik Google chrome %60 paya sahip.
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Edge, son derece hakim durumda olan Windows isletim sistemi ile ayni sirkete,
yani microsofta ait olmasa operanin itirazi cepheden reddedilebilirdi. Ancak
durum oyle degil.

Sizce edge %15 pazar payi ile son kullanicilara erisimde veya ticari kullanicilarin
faaliyetleri Gzerinde 6nemli etkiye sahip olabilir mi?

Sunu da ifade edelim benzer tirden tartismalari bir stre sonra llkemizde
yapmamiz muhtemel.

Not: Dogal olarak operanin hedefinde, isletim sistemi bakimindan gatekeeper
olan Microsoft Windows bulunmali. Ancak opera, edge i hedef almis. Yani edge
Uzerinden kendileri ve diger tarayicilara tercih ekrani sunulmasini talep ediyor
olmalilar. Bunun nedenine kendi bloglarinda vyaptiklari duyuruda vyer
vermemisler. Muhtemelen mahkeme basvurusunda teknik ayrintilari mevcuttur.
Tahminimce edge i hedeflemelerinin nedenini AB Komisyonunun 2009 Microsoft
kararinda ve o tarihte uzlasma sonucu Microsoft tarafindan olusturulan ve 2014
yilinda son verilen tercih ekraninin basarisizliginda aramak gerek.

Agustos 2024 Paylasim-4

Anahtar Kelimeler: AB, birlesme/devralma, fiyat disi parametreler, politika
duyurusu (Policy Brief), tliketici refahi standardi, tiketici zarari, uyum
(compliance)

Birlesme ve devralma basvurularinda (M&A) fiyatin disinda hangi degiskenleri
dikkate almaliyiz?

AB rekabet otoritesi Nisan 2024’te bu konu ile ilgili harikulade bir “Policy Brief”
yayimladi: “Non-Price Competition: EU Merger Control Framework and Case
Practice”.

Once calismada yer verilen bazi énemli tespitleri paylasayim:

-“Tuketici refahl” standardi genis yorumlanmalidir. Sadece nihai tiiketiciler degil,
alt ve Ust pazarlardaki tesebbuslerin refah kayip/kazanglari da dikkate
alinmaldir.
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-Tuketici zarari degerlendirmesi (harm to consumer), rekabet sirecine zarari
(harm to competitive process) da kapsamalidir (tiketici refahi standardinin
genisletilmesi).

-Bir birlesme/devralma islemi kisa vadede fiyatlarda azalmaya yol a¢sa da uzun
vadede fiyat disi faktorler rekabetci yapiyr zedeleyerek tliketici zararina yol
acabilir (yapisalci yaklasima temayiil).

Pekiyi Komisyon'a gore hangi fiyat disi parametreler dikkate alinmali:
-inovasyon

-Kalite ve urin farkhlastiriimasi

-Veri mahremiyeti (dataprotection/dataprivacy)

-(greendeal ile uyumlu bicimde) strdirulebilirlik (sustainability)

-Arz glivenligi (reliability of supply)

Bu yaklasim tesebbusler icin su anlama geliyor; rekabeti 6nemli 6l¢iide azaltma
ihtimali tasiyan bir devralma islemine, sadece, Ornegin (birlesmeden
kaynaklanan) Uretim Olcegi kazancinin fiyatlara yansitilacagini ortaya koyarak
onay almak mimkin olmayacak.

islem sonucunda; yenilikciligin sinirlanmayacagi; kalitenin ve arz cesitliliginin
azalmayacagl; veri mahremiyetinin riske atilmayacagi; cevresel negatif etki
ortaya c¢ikmayacagl (ya da sinirli kalacag)) ve arz glvenligi problemi
yaratilmayacaginin taraflarca ortaya konmasi beklenecek.

Calismada isglici piyasalarina etki meselesi ana basliklardan biri olmamakla
birlikte 2 numarali dipnotta ayrica ele alinmis.

Bu konuda AB’nin, ABD’ye gore daha mitereddit olmasinin nedeni AB’de isgtlicu
piyasalarina iliskin regilasyon larin daha kati olmasi kanimca. Yine de yakin
vadede ABD’de oldugu gibi M&A islemlerinin kontroliinde isglicii piyasalarina
etki parametresini dikkate alacaklarini diistinliyorum.

Son yillarda ABD ve AB’de rekabet politikasi yaklasiminda koklu degisiklikler
gozliyoruz. ABD tarafinda kiclk sirketlerin korunmasi ve isglict piyasalari 6n
plana cikarken AB’de yesil donlisim ve surdurilebilirlik ile veri mahremiyeti
konusu 6nceleniyor. ikisinin ortak noktasi ise tiiketici refahi standardinin
genisletilmesi.

59



Dr. Biillent GOKDEMIR

Not: ABD’de politika yaklasiminin isaret fisegi policy statement ve blog yazilari
iken AB’de policy brief bu islevi gortyor. Kurumum, rekabet kurumunun da bu
tir bir enstrimani kullanarak kamuoyunu aydinlatmasi sirketlerin rekabet
politikasina uyumunun (compliance) kolaylastiriimasi bakimindan vyerinde
olacaktir.

Agustos 2024 Paylasim-3

Anahtar Kelimeler: rekabet, regulasyon, kurumsal iletisim, Microsoft, OpenAl,
AB, ABD, ingiltere

Dizenleyici otoriteler (rekabet ve reglilasyon) icin kurumsal iletisim cok etkili bir
ex-ante arag.

Ozellikle basarili merkez bankalari bu araci kullanarak piyasalara miidahale
etmeden yon verebiliyorlar.

Ayni performansi rekabet otoriteleri ve sektorel dizenleyiciler de gosterebiliyor.

Son ornek teknoloji devleri ile yapay zeka, Al startuplari arasindaki isbirliklerine
yonelik rekabet otoritelerinin tutumu.

Malum microsoft, apple, amazon, meta, google gibi platformlar son dénemde
yapay zeka startup larina yogun vyatirimlar yapiyor, isbirligi anlasmalari
akdediyor. Zira bu sirketleri devralmalarina zamane rekabet otoritelerinin asla
izin vermeyecegini biliyorlar.

Bu tutum karsisinda ingiltere rekabet otoritesi CMA ayrintili bir rapor yayimladi
(bu mecrada paylasmistim). ABD rekabet otoritesi FTC s6z konusu isbirlikleri
hakkinda inceleme baslattigini duyurdu. Ardindan FTC teknoloji blogunda agik
kaynak kodlu yapay zeka modellerini 6ven bir blog yazisi yayimladi. AB rekabet
otoritesi de konuyu mercek altina aldigini duyurdu. Vestager bu konuda basina
sert demecler verdi.

Sonug, OpenAl de birer yonetim kurulu Gyesi bulunduran microsoft ve apple,
yonetim kurulu Gyelerini geri ¢cektiler.

En iyi hakem, minimum miudahale ile magi kurallara uygun ve adil bir bicimde
yonetmeyi basarabilen hakemdir malumunuz.
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Not: rekabet kurumu FTC'nin teknoloji blogu ya da TCMB nin Merkezin Glincesi
gibi araglar vasitasiyla kurumsal iletisim glclini daha etkili bir bigcimde
kullanabilir kanimca.

Agustos 2024 Paylasim-2

Anahtar Kelimeler: ABD, FTC, isglicu piyasasl, rekabet yasagi

ABD’de hakimler var!

Malumunuz ABD rekabet otoritesi FTC, isglici piyasalarinda isverenlerin, is
sozlesmesinde calisanlarina rakip tesebbuslerde istihdam yasagi getiren rekabet
etmeme hikmunin yer almasini yasaklamisti. Bu, rekabet hukuku tarihinde bir
devrim olarak nitelenecektir kanimca.

Elbette bazi tesebbis ve birlikleri FTC'nin bu kararini yargiya tasidilar ve gegcici
tedbir talep ettiler.

3 Temmuz Carsamba glini Teksas Bolge Mahkemesi Hakimi Ada Brown (2019
yilinda bir dnceki ABD Baskani tarafindan atanmisti) rekabet etmeme hiikmuni
yasaklayan FTC kararinin yuratmesini kismen (tim Ulkede degil basvuran
tesebbisler bakimindan) durdurdu. Hakim 30 Agustos ©6ncesi nihai kararini
verecegini duyurdu. Karari ilisikte sunuyorum.

Hakim Hanim’in gerekgeleri sunlar:

-“FTC’nin, (s6z konusu karar temel teskil eden FTC Act Bolim 6(g) kapsaminda)
tim Ulkede rekabet yasagl hikmiini yasaklama yetkisi bulunmamaktadir.”

-“FTC’nin karari keyfidir zira; gerekcesi netlestiriimeden cografi olarak ¢cok genis
tutulmustur; cografi ve diger farkliliklar gézetilmeden genel ve siiresiz bir
yasaklamaya hikmedilmistir; daha spesifik, olay/bolge bazli ve fayda/zarar
analizine dayanan sinirlama alternatifleri distinilmemistir. Nitekim baska higbir
eyalette boyle bir yasaklama hikmi s6z konusu degildir."

FTC'nin yetki meselesine iliskin mahkeme hiikmini yorumlamak haddimi asar.
Lakin su hususu ifade etmek gerekir ki, FTC'nin yasaklamaya iliskin nihai
kararinda, yetki meselesi tam 30 sayfa boyunca tartisiimis, bu konudaki kamuoyu
goruisleri de degerlendirilmis ve yetkinin hukuki dayanaklari ortaya konmus.
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Diger yandan mahkeme kararinda dile getirilenin aksine, ABD’de Kaliforniya,
Minnesota, Oklahoma ve Kuzey Dakota eyaletlerinde rekabet etmeme hilkmini
yasaklayan yasalar yururlikte halihazirda.

Bunun disinda 10 kadar eyalette rekabet yasagli hikmine sinirlama getiren
yasalar mevcut (Kaynak Reuters). Dolayisiyla mahkeme kararinda eksiklik ya da
maddi hata gbze ¢arpiyor.

FTC bu dizenlemeye 5 yillik bir slre¢ icinde hazirlandi. Cok sayida arama
konferansi, kamuoyu yoklamasi ve sair 6n hazirliklar gerceklestirdi. Toplamda
26.000 kisiden gorus ve yorum topladi. Bu hazirliklara istinaden kapsamli bir
rapor yayimladi.

FTC'nin nihai yasaklama karari 570 sayfa ve 1296 adet dipnot mevcut. Bu kararda
cok ayrintili analizler dikkat cekiyor. Ornegin eyalet bazinda calisan sayisi,
rekabet yasagi hikmiinln yasaklanmasi halinde eyalet bazinda ortalama calisan
Ucretinin ka¢ Dolar ylkselecegi, patent sayilarinin ne kadar artacagi bilimsel
yontemlerle tahmin edilmis.

Ayrica raporda uzun uzun rekabet etmeme hikmintn, genel olarak, istihdam,
inovasyon ve rekabet dizeni Gzerindeki olumsuz etkileri (kamuoyu gorusleri ile
desteklenerek) tek tek ortaya konmus.

Bir diger deyisle, genel yasaklamanin iktisadi ve hukuki gerekcesini ilmek ilmek
dokumuslar. Bu durumda mahkemenin aradigl daha az miuidahaleci yasak
alternatiflerini tartismanin anlami var mi bilemiyorum.

Agustos 2024 Paylasim-1

Anahtar Kelimeler: rekabet, regilasyon, fiyat farkhlastirmasi, kisisel fiyatlama,
tuketici refahi, kisisel verilerin korunmasi

Satin aldiginiz mal ve hizmetlerin size 6zel fiyatlanmasini ister miydiniz?
Pekiyi devlet (rekabet ve regllasyon otoriteleri) ister mi?

Kisisellestirmis fiyatlama (personalized pricing), bireysel tiiketici (ya da gorece
homojen bir grup tiiketici) bazinda fiyat tespiti demek. Ozellikle son yirmi yilda
blayuk veri (bigdata) isleme ve yapay zeka (Al) sayesinde kisisel fiyatlama
mumkin hale geldi.
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Akilli makinalar, gecmis verilerinizi analiz ederek, bir mal/hizmet icin 6demeye
hazir oldugunuz fiyati anlk olarak tahmin ediyor ve bu fiyattan teklifte
bulunuyor. Boylece fiyat tiim tiketiciler icin farklilasmis oluyor.

Eylil 2017°de, NBER’de bir makale yayimlandi. Bashgi; “Personalized Pricing and
Consumer Welfare”. Yazarlar J.P. Dube ve S. Misra.

Dube ve Misra, bu tip fiyatlamanin tiketici Gzerindeki etkilerini dlgen sayisal bir
calisma yapmislar (benzer baska calismalar da mevcut elbette). Sonuglar bir hayli
ilging ve devlet igin kafa karistirici. Soyle ki:

-Kisisellestirilmis fiyatlama sirket karini anlamli oranda arttiriyor.
-Toplam tliketici refahinda azalma meydana geliyor.

-Toplam tliketici refahi azaliyor ama tiiketicilerin %60’inin bireysel refahi artiyor.
Bu demektir ki %40’inin refah kaybi1 daha yiksek gerceklesmis, boylece toplam
refah azalmis.

-Bakiniz bu cok ilging, veri mahremiyetini koruyan (KVKK veya GDPR) gibi
regulasyonlar toplam tiiketici refahindaki kaybi arttiriyor!

Bu sonuclara gore devlet nasil bir diizenleyici tutum almal?

-Kisisellestirilmis fiyatlama (rekabet hukuku baglaminda) yasaklanmali mi, izin mi
verilmeli?

-izin verilmesi halinde veri mahremiyeti kurallari sikilastirilmali mi, gevsetilmeli
mi?

-Bu davranisa yonelik kural koyarken son elli yilin hakim standardi tiketici refahi
esas alinabilir mi? Baska ol¢llere gerek var mi?

-Tuketiciler bakimindan hangisi daha adil gorulir; standart fiyatlama mi,
kisisellestirilmis fiyatlama mi?

Not: Bu konu tez/makale icin gayet cazip géruniyor. ilgililerin dikkatine...

Temmuz 2024 Paylasim-5

Anahtar Kelimeler: AB, dijital devrim, yapay zeka, rekabet, yogunlasma yatirim,
inovasyon, verimlilik, gelir dagilimi
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Dijital ve yapay zeka devrimlerinin gerceklestigi son 25 yilda rekabet, yatirim,
yenilikgilik, Gretkenlik ve gelir dagilimi arasindaki iliski ne yonde evrilmistir?

Gegen hafta AB Rekabet Otoritesi (DG4Comp), bana gore bu konuya iliskin son
derece ¢arpici tespitler iceren bir rapor yayimladi; “Protecting Competition in a
Changing World”.

AB Komisyonuna gore son 20-25 yilda ortaya ¢ikan yapisal degisikliklerin AB
rekabet goriinimu Gzerindeki olumsuz etkileri 6zetle sunlar:

-Rekabet, hem yogunlasmanin yiksek oldugu (az sayida tesebbuisin faaliyet
gosterdigi) sektorler, hem de piyasalara giris yapan tesebbis sayilari dikkate
alindiginda zayiflamaktadir.

-Cok sayida sektorde basat tesebbuslerin markup ve karlari anlamli 6l¢lide artis
kaydetmistir.

-Artan karlar tuketiciye yansitilmamistir. Bu da piyasa glicinin artmakta,
rekabetin kisitlanmakta olduguna isaret etmektedir.

-(Schumpeter’e atifla) sirket karhliklarindaki artislarin her daim kot bir gelisme
olarak nitelenmemesi geregi (zira bu gelisme inovasyon, yatirim ve risk almanin
oduli olabilir) bilinmekle birlikte karliigin yiksek oranli artis kaydettigi (markali
tlketici Urdnleri, petrol/gaz Uretimi, perakende ticaret gibi) bazi sektorlerde
anlamli  bir inovasyon gorilmemektedir. Bu durum endise verici olarak
degerlendirilmektedir.

-Karlihk artisi, yatinma dontismemistir. Bu da karli tesebbislerin rekabet baskisi
gormediklerini ima etmektedir.

-inovasyon ve yatirimlarin yetersiz olmasinin yani sira tretkenlik (productivity)
de yeterli gelisim kaydetmemistir. Bu durum, ticari dinamizm eksikliginden,
yogunlasma artislarindan ve karlilik rakamlari arasindaki dengesiz farkliliklardan
kaynaklanmaktadir.

-Emek ya da isgicli nin milli gelirden aldigi payin azalmasi, yine yogunlasma ve
karlihklardaki artis ile iliskilidir.

Esasen rapordaki ifadeler ironik sayilabilir, zira “butin bunlar olurken sen ne
yapiyordun” sorusu ile karsilasmasi muhtemel AB Rekabet Otoritesinin. Buna
ragmen, sorunlari bu aciklikta dile getirmelerini, siyasi otoriteye kuvvetli bir
vurguyla; “rekabet hukuku enstrimanlarini giglendirin” mesaji  tasidigini
sanlyorum.
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Onimiizdeki ddnemde AB tarafinda gerek mal ve hizmet piyasalar, gerekse
isglcU piyasalarina yonelik rekabet hukuku dizenlemelerinde ya da uygulama
yaklasiminda kokla degisiklikler gormemiz muhtemel.

Temmuz 2024 Paylasim-4

Anahtar Kelimeler: AB, DMA, platform ekonomisi, gecit bekgisi (gatekeeper),
onemli 6l¢tde pazar glicl, hakim durum

Platform ekonomisi bakimindan gecit bekgisi (gatekeeper) ya da dnemli 6lclide
pazar gliciine sahip tesebbis tanimina ve bunlarin diizenlenmesine nigin ihtiyag
duyuldu?

Cunkd o6zgln ekonomik nitelikleri ve is modelleri nedeniyle hakim durumda
olmamasina ragmen ticaret Gzerinde anlaml etkiye sahip birden ¢ok platform
ayni anda faaliyet gosterebiliyor. Ayrica bunlarin sundugu hizmete rekabet
hukuku baglaminda zorunlu unsur denemiyor.

Cok kullanilan lakin pek anlasil(a)mayan hakim durum kavramini ¢ok basitce
soyle verebiliriz;

Bir tesebbls, rakiplerinin reaksiyonunu dikkate almadan tretim miktarini azaltip,
fiyatini arttirmasina karsin karini arttirma gliciine sahipse (ki o gli¢c kati talep
esnekliginden gelir ve talep esnekligi pekala sair yontemlerle katilastirilabilir), o
tesebbis hakim durumdadir.

Bir pazarda sadece bir tesebbis hakim durumda bulunabilir.

Platform ekonomilerinde ise yukaridaki tanim cercevesinde hakim durumda
bulunmayan ancak ticaret tzerinde 6nemli etkiye sahip az sayida tesebbis s6z
konusu ve bunlar rekabetci piyasa dizenini ortadan kaldirma potansiyeli
tasiyorlar.

Rekabetci piyasa diizeninin ortadan kalkmasi; yeni aktorlerin pazara girememesi
ya da girmis olanlarin dislanmasi, ayrica tiketicilere ulasmak icin s6z konusu
kapilara ihtiya¢c duyan (6nemli kismi KOBI ya da startup niteligi tasiyan) ticari
isletmelerin somurilmesinin kolaylasmasi demek.

Temel amag contestability ve fairness diyor AB Dijital Pazarlar Yasasi nitekim.
Gerg¢i bu kavramlara tatmin edici aciklama getirmiyor ama idare edecegiz artik!
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Pekiyi nasil belirleniyor/belirlenmeli bu kapi bekgileri ya da miihim platformlar?
Malumunuz DMA bunun igin 3 niteliksel ve 3 niceliksel esik tanimliyor.
Niteliksel esikler igin 6l¢u teskil eden niceliksel esikler sunlar:

-ciro ya da varsa piyasa degeri

-ayhk aktif nihai kullanici sayisi ve ticari isletme kullanici sayisi

-kullanici sayisi esiklerinin son Ug yilin her birinde asilmis olmasi

Bunlar hem eticaret platformlari; hem web tarayicilari; hem bulut bilisim hizmet
saglayicilar;; hem arama motorlari hem de sosyal platform hizmetlerinin tima
(10 temel platform hizmetinin tamami) icin gecerli standart esikler!

iste bu biiyik bir sorun kanimca. AB Komisyonunun DMA uygulamalarinda bu
standartlastirmadan dolayl sorun yasayacagini duslintyor(d)um. Ve yasiyorlar
zaten.

Dolayisiyla etkin bir diizenleme icin nicel degiskenler bakimindan temel yaklasim
soyle olmali kanaatimce:

-Ekonominin dinamizmi dikkate alinarak nitel ve nicel esikler temel yasada degil
ikincil mevzuatta diizenlenmeli. Boylece gerektiginde daha kolay revize edilebilir.

-Her bir temel platform hizmeti icin Ulkenin/bolgenin
mikroekonomik/makroekonomik parametreleri dikkate alinarak farkh esikler
tanimlanmali

-So6z konusu esikler, ciro ve kullanici sayisi ile sinirlandiriilmamali, temel platform
hizmeti bazinda daha fazla degisken dikkate alinmali (bunlar neler olabilir bir
baska paylasimda dile getirmeyi planliyorum).

Temmuz 2024 Paylasim-3

Anahtar Kelimeler: rekabet, AB, ABD, Rekabet Kurumu, Apple, mobil telefon,
uygulama magazasi hizmeti, 6deme sistemi

Apple hakkinda AB, ABD ve Rekabet Kurumu tarafindan yapilan sorusturmalarin
mukayesesi.
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ABD'de DoJ un iddiasi premium mobil telefon pazarinda tekellesme. Apple store
daki engelleyici uygulamalar tekellesme dogrultusundaki edimlerden biri olarak
kabul ediliyor.

AB ve Tiurkiye'de iddia Apple'in Appstore'da uygulama gelistiricilerin
faaliyetlerini zorlastirmasi. Bu farkhlik dogal zira ABD'de Apple'in mobil telefon
pazarindaki payi %60-70 lerde. Turkiye ve AB'de daha diisiik. Bu da mobil telefon
pazarinda Apple'in hakim durumda bulundugu iddiasini gliglestiriyor.

AB sorusturmasinin basinda dislayici davranislara iliskin iki iddia s6z konusu idi,
sozlesmelerde; anti-steering (iOS kullanicilarinin alternatif mizik abonelik
hizmetleri konusunda bilgilendirmesini engellemek) ve IAP obligation (Apple'in
aplikasyon gelistiricilerine kendi 6deme sistemini dayatmasi). AB Komisyonu
Apple'a gonderdigi ikinci SoO'da (statement of objection) IAP iddiasindan
vazgecti.

Rekabet Kurumu hem IAP obligation hem de anti-steering iddiasi ile sorusturma
baslatti. Lakin sadece mizik hizmetleri degil tim uygulama magazalarinin
kapsamda oldugu anlasiliyor.

Tahminimce, Rekabet Kurumu sorusturma heyeti AB Komisyonuna I|AP
iddiasindan nigin vazgectigini sormustur ya da soracaktir.

AB'de apple Iin rekabete aykiri davranisinin kullanici deneyimini asindirarak
parasal olmayan (non-monetary) zarar yarattigina iliskin tespitte bulunuldu ve
bu tespit yiksek tutarh lump-sum para cezasinin da gerekgesini teskil etti.
Boylece toplam idari para cezasi rekor diizeyde gerceklesti ve 1,8 milyar Avro
oldu.

AB'nin bu hikmiiniin hukuki dayanagi, 2006 tarihli Para Cezalarina iliskin
Rehberin “Spesific Increase for Deterrence” bashkh 30. maddesi hiikmu. Bizim
mevzuatta bu tir bir hiikiim mevcut degil.

Temmuz 2024 Paylasim-2

Anahtar Kelimeler: ABD, rekabet, nondomination, yapisalci ekol, neoklasik ekol,
tuketici zarari, Sylvania (Continantel) Karari

Rekabet hukuku evreninde bir hayalet dolasiyor, nondomination hayaleti!
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Nedir bu nondomination?

Kavram kabaca ticari iliskilerde keyfi midahalelerden bagimsiz kilinmak
anlamina geliyor.

ABD’de 2. Dinya savasl sonrasindan 1970’lere kadar bu kavram ile uyumlu
(yapisalci) bir antitrust yaklasimi baskin idi. 1970’lerde bir dizi etmen nedeniyle
tiketici refahi yaklagimi temel alinmaya baslandi.

Ana etmenler malum, Neoklasik iktisat yaklasiminin giclenmesi, neoklasik
iktisadi esas alan Chicago Okulu mensubu (Bork, Posner gibi) hukukcularin
antitrust yaklasiminin mahkemeler tarafindan itibar gérmesi, ABD baskanlari
Nixon ve Ford tarafindan atanan hakimlerin diinya gorusleri ve sair.

ABD’de tulketici refahi standardinin galebe c¢almasi siirecini baslatan karar,
meshur Sylvania (Continantel) karari. Bu karar ile birlikte, tiiketici refahi gerekce
gosterilerek sirketlerin agirlikla dikey iliski icinde bulundugu dagiticilari,
calisanlari vs. lGzerinde daha fazla tasarrufta bulunmasinin 6nit acildi. Bu da
nondomination standardindan uzaklasiimasi demek.

Basit bir 6rnekle iki standardin arasindaki farki soyle izah edebiliriz; tiketici refahi
esas alindiginda tesebbislerin, yeniden saticilarinin satis fiyatini tavsiye etmesi
ya da maksimum fiyat belirlemesi mimkin goérinitrken, nondomination
standardina gére bu mimkiin degildir. Ornekleri cogaltmak miimkiin.

Bakiniz burada temel yasalarda herhangi bir degisiklik s6z konusu degil.
Uygulama yaklasiminda (ya da felsefesinde) farklilasma s6z konusu. Siiphesiz
nondomination standardinin esas alinmasi, ticari aktorlerin bagimsizhginin
korunmasini saglamak Uzere rekabet otoritelerinin ticari iliskilere daha fazla
mudahalede bulunmasi anlamina gelecek.

ABD’de Biden Baskan secildikten sonra 9 Temmuz 2021’de bir icra emri yayimladi
(Executive Order on Promoting Competition in the American Economy). Bazi
akademisyen ve rekabet profesyonelleri bu emrin, nondomination standardina
dondus icin kapi araladigini ileri stirGiyor.

Diger yandan Sandeep Vaheesan (Open Market Institute Direktori) gibi bazi
isimler, FTC nin isglcl piyasalarinda isveren ve calisan arasindaki s6zlesmelerde
rekabet etmeme yukimlilugini yasaklamasini nondomination standardina
donus adimi olarak yorumluyor.
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Bu yaklasim cok ses getirdi ve kiirenin kalaninda etkili oldu. Nitekim OECD yakin
tarihte rekabet etmeme yukimliluginun etkilerini 6lcmek Uzere bir dizi OECD
dyesi Ulkeyi kapsayan genis kapsamli bir saha calismasi baslatti.

2024 Anti Monopoly Summit’de Dol bassavci vekili Kanter ve FTC baskani Khan
standart degisikligini ima eden konusmalar yaptilar. AMS 2024 kapsamindaki
oturumlardan birinde Prof. Josh Kleinfeld dogrudan nondomination kavramina
atifta bulunarak bir dizi dneri sundu.

Nondomination yaklasiminin  benimsenmesi halinde rekabet hukuku
uygulamasinda kokli degisikliklerin ortaya ¢ikmasi muhtemel. Nitekim FTC ve
DoJ’'un (mahkemeler tarafindan genellikle onanan) son kararlarinda bu
degisikligin izdisimuni gérmek mimkin.

Temmuz 2024 Paylasim-1

Anahtar Kelimeler: ABD, rekabet, kartel/uyumlu eylem, enflasyon, greedflation,
konut, saglik, eneriji

Kartellerin ya da uyumlu eylemlerin (collusion) enflasyon lizerindeki etkisi nedir?

Bu mecrada ABD’de ev kiralarindaki anormal artis ile ilgili realpage hakkinda ABD
rekabet otoritesi FTC tarafindan alghoritmic collusion iddiasi ile sorusturma
baslatildigini ifade etmistim. Realpage ev sahiplerine algoritmik fiyatlama
konusunda hizmet sunan bir sirket.

Gecen hafta FBI Atlanta’da (kiralarin en yiliksek artis gosterdigi bodlge) bu
konudaki kriminal sorusturma kapsaminda Cortland Management sirketine
baskin gerceklestirdi.

Asagidaki grafik (Lee Hapner’dan 6diing), Atlanta’da kira bedelleri ile ilan sayilari
arasindaki iliskiyi gosteriyor. Bolgede ev sahiplerinin realpage gibi algoritmalar
kullanmaya basladigi 2016 sonrasinda ilan sayisi artmasina karsin kiralar artmaya
devam ediyor (tersi beklenir, tipki 2016 6ncesinde oldugu gibi).

Atlanta’da mevcut durumda ailelere kiralanan apartmanlarin %81’i bu tir
algoritmalar ile fiyatlari belirliyor.
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Gecenlerde yine bu mecrada FTC'nin, Pioneer tarafindan yonetilen petrol karteli
ile ilgili inceleme baslattigini; sirket CEOQ’sunun, Pioneer 1| satin alan Exxon da
gorev almasini yasakladigini dile getirmistim.

Daha 6ncesinde FTC'nin saglik sektoriine miidahalesi sonucunda astim hastalari
icin tasinabilir solunum cihazi fiyatlarinin 200-600 Dolarlardan, 30-40 Dolarlar
seviyesine geriledigine dikkat gekmistim. FTC’'nin saglk deger zincirinin geneline
iliskin kapsamli sorusturmasi devam ediyor.

Ornekleri arttirmak miumkan.

Ezcimle kira, enerji, saghk hizmetleri ABD’de enflasyon Uzerinde en ¢ok etkisi
olan sektorler. Dolayisiyla enflasyonist slire¢ psikolojisi hakim oldugunda
kartellerin, iletisimli uyumlu eylemlerin ya da iletisimsiz uyumlu eylemlerin (tacit
collusion) vyayginlastigini dolayisiyla kartel/uyumlu eylemlerden kaginma
egiliminin zayifladigini, teknolojinin bu tir eylemleri kolaylastiracak olanaklar
sundugunu savlamak mimkun kanimca.

Bu durumu ifade etmek Uzere greedflation kavrami kullaniliyor ve bir hayli
popduler bir kavram:)

Haziran 2024 Paylasim-2

Anahtar Kelimeler: ABD, Dol, birlesme/devralma, eglence hizmetleri,
Ticketmaster, Livenation, baglama (tying), minhasir anlasma, yapisal tedbir,
bolinme

Minareden at beni, in asagi tut beni! (Turkilerimize konu olmus, felsefi derinligi
sarsicl bir Anadolu manisi)

2010 yilinda ABD Adalet Bakanhgi rekabet birimi DoJ, canli konser bilet satis
pazarinda ylksek paya sahip ticketmaster in yine Ulkenin en blylk konser
organizatori olan Livenation tarafindan devralinmasina kosullu izin verdi.

Kosul, ticketmaster in rakiplerine bilet yazilimini lisanslamasi ve biletleme
varliklarini elden c¢ikarmasiydi. Bu sayede AEG ve Comcast gibi rakiplerle kiran
kirana rekabet olacak, tiiketiciler fayda saglayacakti DoJ’a gore.

O tarihte isleme izin verilmesine karsi sert elestiriler dile getirildi. Pazarin
tekellesecegi iddia edildi. Ne gam!

70



Dr. Biillent GOKDEMIR

Aradan 14 yil gecti. Gegen hafta DoJ ve 30 eyalet savcisi Livenation/ticketmaster
hakkinda antitrust davasi acti ve canli konser ve etkinlik pazarinda tekellesen
Livenation’un bélinmesini talep ettil!

Bu su demek, ya 2010 yilinda Dol tarafindan ileri strilen kosullar yeterli degildi
ya da sireg iyi takip edilemed.i.

DoJ’un dava dilekgesinde ortaya koydugu temel iddia, sirketin baglama (tying),
munhasir anlasmalar, tehdit ve misilleme davranislariyla ¢ok sayida hizmet
pazarinda (biletleme, konser ve sanatgi promosyonlari, mekan organizasyonlari)
rekabet yasalarina aykiri sekilde tekellestigi yoninde.

Dava dilekcesinde Livenation/ticketmaster in son 10 yilda seri olarak buyukli
kiictukli cok sayida rakibini satin aldigi ifade edilmis, ayrica Livenation’in sirket igi
yazismalarinda kulicik Olcekli bolgesel rakiplerin en blylk tehdit olarak
nitelendirildigi vurgulaniyor (dava dilekcesi sayfa 115 ve devami).

ABD’de benzer organizasyonlar icin bilet fiyatlarinin, ingiltere’ye nazaran %20
("yUzde yirmi elimizin kiri" demeyin, ABD icin blyuk bir oran) daha fazla oldugu
ileri struliyor konu ile ilgili bir calismada. Olan, 14 yillik stre i¢cinde konser
izleyicileri, rakipler ve muzisyenlere oldu:)

Not: DoJ dava dilekgesinin sistematigi ve dilini ¢ok begendim. Rekabet
profesyonelleri icin ders niteliginde bir metin kanimca.

Not 2: Bu davada da mahserin neo-brandeis (sahsen yapisalci demeyi tercih
ediyorum) Uclustinden bassavci vekili Jonathan Kanter (diger ikisi Lina Khan ve
Tim Wu) basrolde. Davaya atanan yargi¢c Arun Subraminan ise Antirust Institute
odullu, siki bir rekabet hukukcusu olarak biliniyor. Ezcimle Livenation'u zorlu bir
yargilama sureci bekliyor.

Haziran 2024 Paylasim-1

Anahtar Kelimeler: rekabet, FTC, birlesme/devralma, eneriji, kartel, OPEC, Exxon,
Pioneer

Bir rekabet otoritesi dislinln, bir enerji devinin bir baska eneriji sirketini satin
almasina izin veriyor ancak bir sartla, devralinan sirketin CEO’su devralan
sirkette, danismanlk dahil hi¢cbir gorev alamayacak!
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ABD rekabet otoritesi FTC, Exxon un, Pioneer'i devralmasina bu kosulla izin verdi.
Pioneer'in CEQO’su Scott D. Sheffield, islem sonrasinda Exxon’da gorev
alamayacak.

FTC kararinin dayanagi nedir? Ne yapmis bu Sheffield?

ABD’li petrol ureticileriyle, kiresel petrol karteli OPEC ile ve diinyanin diger
onemli petrol Ureticileriyle (OPEC+) anlasarak uretim kisitlamasi hedefleyen
genis bir hashtag#kartel in temellerini atmig! Bununla ilgili ¢ok sayida mail,
whatsapp mes;ji, yazisma ve benzeri delil elde etmis FTC.

FTC'nin mahkeme basvurusundan anladigimiz kadariyla Sheffield bu tavrinda bir
sorun gormedigi gibi Ureticilere de kartelden ayrismamalari icin tehditte
bulunmus.

Su ifadeler FTC'nin mahkeme basvurusundan: “Mr. Sheffield has not been shy
about those goals, and has instead publicly told competitors that they should be
“disciplined” about capacity growth and “stay[ ] in line.” He further threatened:
“All the shareholders that I've talked to said that if anybody goes back to growth,
they will punish those companies.”

Bazi hesaplamalara (Matt Stoller) gére bu kartelin ABD tiliketicilerine yillik
maliyeti 200 milyar Dolar. Tuketici basina (dolayli maliyetlere bagh olarak) yillik
500-1000 Dolar!

FTC'nin kararina karsi Pioneer'in yaptigi resmi aciklamada, FTC'nin ABD ve diinya
petrol piyasasinin dinamiklerini anlamadigi, Covid-19 salgini ile tetiklenen ve
2020 yihinda OPEC ve Rusya’nin yikici fiyat politikalari sonucunda 37 dolar
seviyelerine gerileyen petrol fiyatlarinin ABD enerji arzi ve glivenligini tehdit
ettigi, Sheffield’'in, sektorin duayeni olarak bu tehlikeyi bertaraf etmeye yonelik
tutum sergiledigi ifade ediliyor.

Kriz karteli demeye getirmisler sanirim:)

Mayis 2024 Paylasim-6

Anahtar Kelimeler: rekabet, birlesme/devralma, hazir giyim, moda, Tapestry-
Capri, Birlesme Rehberi, Zincir devralmalar, isglicl piyasasi
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Bu paylasim rekabet ve reglilasyon profesyonellerinin yani sira modayi yakindan
takip edenlerin de ilgisini cekecektir.

Dinyada rekabet otoritelerinin uygulama vyaklasimlari degisiyor. Yeni
yaklasimlarini rehberler ve duyurular ile ilan ediyorlar. ABD "Birlesme Rehberi"
ya da AB "ilgili Uriin Pazari Duyurusu" bu tip metinler.

Yeni yaklagsimlarin fiiliyata gecirilmesi konusundaki taze érnek ABD’den. FTC,
moda devi Tapestry’nin (Coach, Kate Spade and Stuart Weitzman nin sahibi) 8,5
milyar Dolar bedelle bir diger moda devi Capri’yi (Michael Kors, Jimmy Choo and
Versace In sahibi) satin alma islemini durdurmak lizere dava acti.

Hanimefendiler daha iyi bilecek, islem o6zellikle 1ix el cantalari pazari (ABD’de
yaklasik 32 milyar Dolarlik bir pazar) bakimindan dnemli sonuclar yaratacak gibi
gorunuyor.

FTC bu islemde Birlesme Rehberi (2023) ile duyurdugu iki yeni ilkeyi dikkate
almis.

Birincisi “10. ilke” (Rehber Guideline 10), yani islemin isgiicii piyasasinda
rekabete etkisi. islem taraflarinin calisan sayisi 33.000 ve islem sonrasinda calisan
Ucret ve haklarinin baskilanacagi ongoriliyor. Bu ilke ilk Kroger-Albertson
devralma isleminde uygulanmisti.

Digeri ise “8. ilke” (Rehber Guideline 8), yani islem bir dizi seri devralma islemi
zincirinin parcgasi ise FTC tim seriyi mercek altina aliyor.

Tapestry bu islem 6ncesinde 2015 yilinda Stuard Weitzman, 2017 yilinda Kate
Spade’i satin almisti. Dolayisiyla FTC tum seriyi dikkate alarak rekabet
degerlendirmesi yapti.

islem taraflari, FTC'nin bu karari 5-0 almasina ragmen, devralmanin
gerceklestirilmesinde kararh olduklarini, yargli asamasinda gerekli savunmayi
yapacaklarini ilan ettiler.

Mayis 2024 Paylasim-5

Anahtar Kelimeler: rekabet, algoritmik fiyatlama, FTC, RealPage, konut
hizmetleri, ev kiralama, Al fiyatlamasi

Kira artislarinin sorumlusu algoritmalar mi?
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ABD’de sonyillarda konut kiralarindaki reel (enflasyonun izerinde) artislar dikkat
cekiyor. O kadar ki ABD’de bir housing krizi yasandigini dile getirenler var.

Bu artista gozler fiyatlari belirleyen algoritmalara g¢evrilmis durumda. Olagan
sipheli ise RealPage

RealPage, ev sahiplerine fiyatlama tavsiyesi veren bir Uglncu taraf algoritmasi.
Acik ve kapali kaynaklardan genis bir veri tabani kullaniyor ve 6zellikle bazi lokal
bolgelerde kiralarin iki haneli artisina yol agan ana aktor oldugu ileri striliyor.

AmericanEconomicliberties de yayimlanan bir makaleye gore Nashville Emlak
Konferansinda RealPage VP’si Andrew Bowen kiralardaki iki haneli artistan
sorumlu olup olmadiklarina yonelik soruya soyle yanit vermis: “I think it is driving
it, quite honestly”. (FTC nin bu beyanati kayit altina aldigina stiphem yok!).

Uclincui taraf algoritmalari (izerinden uyumlu eylem (alghoritmiccollusion)
konusunda rekabet otoriteleri gerekli miidahalelerde bulunacaktir. FTC, ABD’de
konut kiralari ve otel fiyatlari konusunu incelemeye basladi bile. Ayrica algoritmik
uyumlu eylemler icin bir ¢alisma grubu da olusturdu.

Rekabet otoritelerinin bocalayabilecegi esas sorun su; 6grenebilen algoritmalar,
Al, birbirleriyle iletisim kurmaksizin rekabetci fiyatin Gizerinde fiyatlama yapmayi
ogrenir ve bu tutumu sirddirirlerse (alghoritmic tacit collusion) ne olacak?

“Yok, artik” diyenlere bu konudaki literatliri incelemelerini 6neririm. Buraya iki
carpici 6rnek birakayim.

Asker, Fershtman ve Pakes tarafindan 2021 yilinda yapilan ¢alismada, senkronize
olmayan Q-6grenmesi (Asynchronous Q-learning) prensibi ile calisan, bir diger
ifadeyle sadece belli kosullara bagli olarak aldigl aksiyonun sonuglarina gore
ogrenen algoritmalarin fiyatlari (rekabetci dizeyin Gzerinde) yikselttigini
saptanmis.

Banchio ve Mantegazza tarafindan 2023 yilinda yapilan ¢alismada ayni sonuca
ulasiliyor, Ustelik algoritmalarin aralarinda piyasalari bolisebilecegi de ortaya
konuyor.

Oniimiizdeki ddnemde rekabet otoritelerinin ajandasindaki ana basliklardan biri
bu olacak gibi.
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Mayis 2024 Paylasim-4

Anahtar Kelimeler: AB, DMA, rekabet, web tarama hizmetleri, Brave, Opera

Nicin Dijital Pazarlar Yasasi DMA ya da DMA benzeri ex-ante dizenlemeler
rekabet (dolayisiyla tiketicilerin 6zgiirce karar almasi) bakimindan 6nem
tasimakta?

Buyurun somut bir 6rnek.

Malum DMA'ya uyum kapsaminda apple iOS ve google android, 6 Mart tarihi
itibariyla AB sinirlari icinde default web tarayicilari icin yeni tercih ekranlari
actilar. Bu ekranlar sayesinde tiketiciler istedikleri tarayiciyi secebiliyorlar.

Sonrasinda ne mi oldu?

Web tarayici brave glnlik indirme sayilarini agikladi. Asagidaki grafikten
goruldagu Uzere brave in AB sinirlar iginde iOS glinlik indirme rakami kisa
slirede hizla 7.500'lerden, 11.000'lere sigradi.

Ayni sekilde opera , 6 Mart sonrasinda AB sinirlari icinde iOS indirme sayisinin
%164 arttigini duyurdu. Opera'nin duyurusuna gore android versiyonu ise yeni
secenek ekraninin sunuldugu 6 Mart giniinde sadece Fransa'da %54 artis
kaydetmis.

Rekabet 6zglrliktir:)

Mayis 2024 Paylasim-3

Anahtar Kelimeler: ABD, rekabet, DoJ, Apple, mobil telefon, FTC, Qualcomm

ABD Adalet Bakanlhgi, DoJ, tarafindan Apple hakkinda acilan tekellesme davasi
hem ilging, hem de bircok acidan AB nin apple sorusturmasindan farkli.

Once su hususu ifade etmek gerek, apple in yakin zamanda Epic Games
tarafindan acilan ve pazardan dislama iddiasina dayanan davayi kazanmasi
nedeniyle DoJ’un isi kolay degil, lakin epic-apple dava siirecini iyi analiz ettiklerini
varsaymak mimkun.

DoJ’un iddiasi apple in performans (premium) akilli telefon ve (daha genis bir
pazar olan) akilli telefon pazarlarinda rekabete aykiri davranislarla tekellestigi ve

75



Dr. Biillent GOKDEMIR

tekelci gliciinii korumaya calistigl yoninde. Yani ilgili Grlin pazari akilli telefon
pazari! ilgili cografi pazar ABD.

Davanin agilmasinin ardindan apple s6zclsu Fred Sainz ilgili Grlin pazarina itiraz
etmeyen ancak cografi pazarin kuresel sinirlari kapsadiginiiddia eden bir beyanat
verdi. Kanimca stratejik hatadir.

DoJ'un ilgili Grin pazari bakimindan premium Grin tanimina odaklanacagi
anlasiliyor (Bkz. Dava Dilekgesi 166. Paragraf). Tipki FTC nin Qualcomm davasinda
basarili bir sekilde yaptigl gibi. Apple’in bu pazardaki payinin %70'i astig| ifade
ediliyor dava dilekcesinde. Genis tanimli pazardaki (akilli telefon pazari) payi ise
%65 civarinda.

DoJ’a gore apple akilli telefon pazarinda tekellesmeyi, tiketicilerin i0S’a
bagimlihiklarini arttirarak gerceklestiriyor. Bagimhhg yiksek tiketiciler akilh
telefon tercihini, mecburen, iphone dan yana kullaniyorlar.

DoJ bu iddiayi temellendirmek lizere (bunlarla sinirli olmadigini vurguladigi) bes
davranis formu 6rnegi sunuyor. Bunlar:

-Inovatif siper uygulamalarin engellenmesi

-Mobil bulut hizmeti uygulamalarinin engellenmesi
-Platformlar arasi mesajlasma uygulamalarinin dislanmasi
-Apple markasi disindaki akilli saatlerin islevselliginin azaltilmasi
-Uciinci taraf dijital ctizdanlarin sinirlandiriimasi

Bunlarin disinda apple in web tarayici, video iletisimi, eglence, otomobil igi
sistemler, reklam ve lokasyon hizmetleri gibi alanlarda tliketici tercih
seceneklerini sinirlayan dislayici davranislari da mevcut.

Burada iki kritik husus var kanaatimce. Birincisi mahkemenin dar (premium)
pazar tanimini kabul edip etmeyecegi, ikinci husus ise (6zellikle genis pazar
tanimi yani ABD akilli telefon pazarinin esas alinmasi halinde) apple in %65-70
seviyelerindeki payinin anlasma yapmayi reddetme suretiyle dislayici davranista
bulunma iddiasi icin yeterli goriliip gorilmeyecegi.
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Mayis 2024 Paylasim-2

Anahtar Kelimeler: rekabet, regililasyon, yapay zeka, tekellesme, isbirligi
anlasmalari, yatirim anlasmalari, ingiltere, CMA, Google Android

Yapay zeka tekellesmeden nasil kurtulur?

Yapay zeka c¢alismalarinda onplana c¢ikan aktorler dev teknoloji sirketleri
tarafindan angaje ediliyor. Bu, bazen devralma yoluyla, bazen yatirim
anlasmalariyla (amazon—anthropic), bazen de en son microsoft—Inflection
orneginde oldugu gibi kritik calisanlarin transferi ile gerceklesiyor.

Devralma, rekabet ve regllasyon otoritelerinin son vyillardaki kati tutumu
nedeniyle riskli bir secenek haline geldi. Diger secenekler ise bir bir deneniyor.

Ote yandan acik kaynakli yapay zeka calismalari tekellesmenin dnlenmesi icin bir
umut kaynagi gibi goraliyor. Acik kaynakl Al, modelin Ucretsiz ya da makul
Ucretle, herhangi bir sinirlamaya tabi olmadan datasi ile birlikte sunulmasi olarak
tanimlaniyor.

Hugging Face ve Mistral gibi startup larin yani sira dev teknoloji sirketlerinden
meta nin Llama2’si ve google in gemma’si da kismi acik (lcretsiz olsa da bazi
kisitlamalara tabi) Al modellerini 6rnekliyor.

Harvard Business School tarafindan Ocak 2024 tarihinde yayimlanan, “The Value
of Open Source Software” baslikli makalede glvenilir acik kaynak yazilimlarini
kullanan sirketlerin 8,8 trilyon Dolar tasarruf sagladigi tahmin edilmis.

Bu nedenle devletler acik kaynak Al calismalarina hem finansal hem dizenleyici
tesvikler saglamaya calisiyor. Malumunuz AB Al Yasasi, yasaklanan ya da yuiksek
risk kategorisinde bulunanlar miustesna, ac¢ik kaynak Al sistemlerine
uygulanmayacak.

Hal boyle iken, tarihsel tecriibeye dayanarak acik kaynak Al calismalarinin
desteklenmesinin tek basina tekellesmeyi dnleyebilecegini dlistinmiyorum.

Zamaninda mobil isletim sistemlerinden apple ios kapali, google android acik
kaynak kodlu olarak yoluna devam etti. Her ikisi de merkezinde kendi isletim
sistemlerinin  bulundugu 0zglin ekosistemler vyarattilar ve s6z konusu
ekosistemler icindeki pazarlarda tekellestiler.
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Simdi Al teknolojisinde ayni is modeli ¢alisabilir ve Al merkezli piyasalar
tekellesebilir. Burada dikkat ¢cekmek istedigim husus teknolojinin gelistiriimesi
siirecinden ¢cok piyasalastirma asamasinda olup bitenlere odaklanmanin geregi.

Bu deja vu ya son vermenin yolu ise rekabet otoritelerinin piyasalagsma surecini
yakindan takip etmesi, gelisen teknolojinin, sair yontemlerle finansal olanaklar
sinirsiz dev teknoloji sirketleri tarafindan devsirilmesine izin vermeyecek bicimde
pozisyon almasi kanimca.

Kiglk bir hatirlatma; Google, androidi 2005 yilinda satin aldi (o zamanlarda
antitrust iklimi glnlik glineslikti). Androidin kurucusu Rubin ve arkadaslar
Google icin calismaya devam etti. isletim sistemi icin Linux kullandilar ve agik
kaynak kodlu olmasina karar verdiler. Google, icinde mobil Ureticiler (HTC,
motorola), cip Ureticileri (Qualcomm) ve pazarlamacilar (T-Mobile) bulunan
Open Handset Alliance 1 kurdu (isbirligi!). Sonrasi malum.

Asagidaki sekil ingiltere rekabet otoritesinin konu ile ilgili son ¢alismasindan
alindi. Al'nin isbirligi ve yatirim anlasmalari ile tekellesme riski tasidigina isaret
ediyor.

Mayis 2024 Paylasim-1

Anahtar Kelimeler: rekabet, birlesme/devralma, FTC, teknoloji sirketleri, calisan
transferi (acquihire), Microsoft

Devralmak ya da almamak. iste biitiin mesele bu!

Rekabet ve regilasyon otoriteleri dev teknoloji sirketlerine karsi diizenleme
rejimini sikilastirdikca, sirketler de pek inovatif yontemler gelistiriyor.

Bunlardan biri devralma islemlerine yodnelik antitrust engelini asmak icin
tasarlanan acquihire. Yani bir sirketi resmen devralmayip, kritik calisanlar
transfer etmek.

Gecgen hafta Microsoft bir yapay zeka sirketi olan Inflection kurucusu Mustafa
Sileyman (Google tarafindan satin alinan DeepMind in da kurucularindan) ve 70
kadar calisani ise aldigini duyurdu. Stileyman Microsoft Al nin basina gececek.
Microsoft (muhtemelen melek yatirimcilarin kazan kaldirma ihtimaline karsi)
sirkete lisans bedeli olarak 650 milyon Dolar 6deyecek.
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Bu, Microsoft'un OpenAl sirketine 10 milyar Dolar yatirrm yapmasi ve Fransiz
Mistral ile isbirligine gitmesi sonrasi kritik bir diger girisim.

Rekabet hukuku bakimindan devralma islemi kontrol unsurundaki (yonetsel
kararlarda belirleyici etkide bulunma hakki) kalici degisiklik ile gerceklesiyor
malumunuz. Bu durumda, Microsoft un s6z konusu girisimleri antitrust engeline
takilmamis olacak!

Acaba oyle mi?

Bakiniz Microsoft yatirrminin ardindan OpenAl CEO su Sam Altman’in isten
cikarilmasiyla bas gosteren krizde Microsoft'un CEO’su Nadella ne demis;

“It wouldn't matter if OpenAl disappeared tomorrow. We have the data, IP
rights, and all the capability.”

Sirketlere, rekabet ve reglilasyon otoritelerini fazla hafife almamalarini dneririm.

Nitekim FTC hemen bu konuyla ilgili harekete gecti ve inceleme baslatti (duyuru
ilisikte). Bu kapsamda 6 sirketten goriis istedi. incelemenin konusu devralmalar
degil Al yatirimlari ve isbirlikleri.

Nisan 2024 Paylasim-5

Anahtar Kelimeler: rekabet, tlketici tercihleri, yanli tercihler (biased
preferences) ilgili pazar, davranissal iktisat, Kahneman

Rekabet ve regiilasyon uygulamalarinin merkezinde tiketici tercihleri yer alir.

Mevcut durumda tlketicilerin faydalarini encoklamaya odaklanan rasyonel
varliklar oldugunu varsayarak analiz yapiyoruz. Zira bu varsayim isimizi
kolaylastiriyor.

Gercgek boyle mi pekiyi?

Din hayata veda eden Nobel 6dulll psikolog/iktisatgl Daniel Kahneman gercegin
farkh oldugunu ortaya koyuyor calismalarinda.

Yani tlketiciler tam rasyonel olmayan, bilingli tarafgir varliklar.

Meshur Prospect Teorisi esit 6l¢lide kayip ve kazancin oldugu segenekte kaybin
hissiyatinin daha agir bastigini séyltuyor (bkz asagidaki grafik).
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insanlar overconfident, yani kendi yargi ve kararlarina objektifligi asacak dl¢iide
glveniyor.

insanlar halo effect in etkisinde. Birisinden hoslanirsa, onun yeteneklerini
abartma egiliminde oluyor ve tersi.

insanlar sunk cost of fallacy nin etkisinde. Sinema bileti aldiniz, film ¢ok sikici lakin
bilet maliyetini didslinip bir umutla sonuna kadar c¢ile ¢ekme egiliminde
oluyorsunuz.

insanlar confirmation biased. inancinizi dogrulayan bilgilere son derece acik iken
onu yanlislayan bilgileri gbz ardi etmeye ¢alisiyorsunuz.

insanlar anchoring effect in etkisinde. Bir konuda karar alirken konuyla ilgili
edindiginiz ilk bilgileri dikkate alma egilimi gosteriyorsunuz.

Bunlar Kahnemanin ortaya koydugu belli basli irrasyonaliteler.

Rekabet ve regulasyon uygulamalarinda dogru tercihte bulunabilmek icin
irrasyonel tuketici davranislarinin mercek altina alinmasinin zamani geldi diye
distnldyorum.

Nisan 2024 Paylasim-4

Anahtar Kelimeler: rekabet, saglik hizmetleri, ilag, FTC, FDA, patent

Rekabet hukuku ne ise yarar?
Buyurun saglik sektorinden glincel bir 6rnek.

ABD’de astim hastalari icin tasinabilir solunum cihazi (inhaler) kisa bir zamana
oncesine kadar 200-600 dolarlardan satilmaktaydi. Su anda fiyatlar 30-40 dolar
seviyelerinde. Bu cihazi kullanan milyonlarca hasta mevcut ABD’de.

ABD’de az sayida ilag/cihaz Ureticisi inhaler pazarina hakim durumda. Son 20
yilda astim solunum cihazi Ureticileri 150 milyar Dolarin Gzerinde gelir elde
etmisler.

Pekiyi fiyatlar nasil oldu da bu kadar dusti?

1984 yilinda gikarilan Hatch-Waxman Yasasi mevcut patent haklarina son vererek
jenerik ilac Ureticilerinin piyasaya girmesine olanak sagliyor. Elbette bu bir dizi
yargilama sureci sonunda hakim karari ile gerceklesebiliyor.
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Teknik detaylarina girmeyeyim ancak hakim karariyla patent hakkina son
verilmesini dnlemek icin ilag Greticileri FDA tarafindan onaylanan "Orange Book"
da yer almamasi gereken bazi patentleri de listeye dahil ediyorlardi ve bu durum
yillardir strtyordu.

Tam bu noktada ABD rekabet otoritesi FTC (FDA ve HHS ile ishirligi ile) devreye
girdi ve gegen yilin Eylil Ayinda bir Politika Duyurusu yayimladi. Bu duyuruda
Orange Book da yer almamasi gereken patentlerin listeye dahil edilmesinin
rekabet kurallarinin ihlali sayilacagini ilan etti. Akabinde, Kasim Ayinda 10 sirkete
bu konuyla ilgili uyari mektubu génderdi.

Piyasanin baskin aktorleri (GlaxoSmithKline ve AstraZeneca gibi) hizla
patentlerini geri gektiler.

Sonug olarak tasinabilir astim solunum cihazi fiyatlari 200-600 dolardan 40
dolarlar seviyesine geriledi.

Nisan 2024 Paylasim-3

Anahtar Kelimeler: rekabet, isglici piyasalari, FTC, DoJ, birlesme/devralma,
Kroger-Albertson

isglict piyasalari, ticretli calisanlar icin dnemli bir gelisme!

Hatirlayacaksiniz ABD rekabet otoriteleri FTC ve Dol tarafindan ¢ikarilan yeni
birlesme rehberi uyarinca bir birlesme/devralma islemi rekabet halindeki alicilar
ihtiva ediyorsa, FTC ve Dol islem sonrasinda Ucretli ¢alisanlar icin rekabetin
onemli 6lclide azalip azalmadigini da degerlendirecek (Rehber, madde 2.10).

iste rehberdeki bu koklii yeniligin uygulamasini ilk kez Kroger-Albertson
devralma isleminde goriyoruz. Kroger’'in 24,6 milyar Dolar bedelle Albertson’u
devralma islemine FTC rekabete aykirilik gerekcesiyle karsi cikti ve konuyu
yargiya tasidi (dava dilekcesi ilisikte). Gerekcelerinden biri de islemin isglci
piyasasinda rekabeti kisitlamasi.

Kroger ve Albertson birer market zinciri. Anilan tesebbusler toplamda 48 eyalette
5000 markete, 4000 ilag perakendecisine sahip ve 700.000 isgliciinu istihdam
ediyor.
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FTC'nin dava dilek¢esinden alinan asagidaki paragrafa ozellikle dikkat ¢ekmek
isterim:

“Consumers are not the only ones who will pay the price if the proposed
acquisition is completed: the hundreds of thousands of people who work for
Kroger and Albertsons would suffer too. Today, Kroger and Albertsons compete
aggressively with one another to hire and retain grocery workers, principally
through collective bargaining negotiations with local unions (i.e., the process by
which workers, though the unions that represent them, negotiate agreements
with their employers that determine the terms and conditions of employment).
This competition has resulted in higher wages, better benefits, and improved
working conditions for employees. The proposed acquisition would eliminate
this competition, threatening the ability of hundreds of thousands of grocery
store workers to secure stronger contracts with improved wages and benefits.”

Nisan 2024 Paylasim-2

Anahtar Kelimeler: rekabet, AB, Apple, spotify, anti-steering, IAP obligation

AB Rekabet Otoritesinin apple karari antitrust tarihine adini simdiden yazdirdi
diyebiliriz. Zira AB tarihinin en yuksek Uclncli para cezasina (1,8 milyar EUR)
hikmedilirken (elbette liderlik ve ikincilik Google da), tarihte ilk kez caydiricilik
gerekcesiyle cok yuksek tutarda lump sum ceza 6ngorildi. Ayrica ihlale son
vermek Uzere sozlesmelerinde degisiklik yikimlulGgu de getirildi.

S6z konusu lump sum cezanin hukuki dayanaginin, 2006 tarihli Para Cezalarina
iliskin Rehberin “Spesific Increase for Deterrence” baslikli 30. maddesi hilkmiine
dayandirildigini saniyorum. Gerekgeli kararda gorecegiz.

Sdrecin 4 yil kadar 6nce spotify In sikayeti ile basladigini vurgulamak gerek.

Sorusturma sonucunda apple In, aplikasyon gelistiricilerinin, iOS kullanicilarini
alternatif ve daha ucuz mizik abonelik hizmetleri konusunda bilgilendirmesini
engellemek suretiyle (anti-steering provision) hakim durumunu kotiye
kullandigina karar verildi. Rekabet ihlali yaklasik 10 yil sGrm{s.

Esasen AB Komisyonu 2021 yilinda génderdigi ilk SoO (statement of objection)
da apple In, anti-steering in yani sira aplikasyon gelistiricilerine kendi 6deme
sistemini dayatmasi (IAP Obligation) gerekcesiyle 2 eylemden dolayl hakim
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durumunu koétiye kullandigini ileri sirmisti. 2023 yilinda Komisyon ikinci bir
So0 gonderdi ve IAP Obligation iddiasindan vazgecti. Nedenini merak etmiyor
degilim!

Bu diizeltme apple kanadinda coskuyla karsilandi elbette. Lakin bu cosku uzun

sirmedil

Komisyon duyurusunda ilgimi ¢eken hususlardan biri, apple in rekabete aykir
davranisinin kullanici deneyimini asindirarak parasal olmayan (non-monetary)
zarar yarattigina iliskin tespitte bulunulmasi. Nitekim parasal olmayan zarar
yuksek tutarli lump sum para cezasinin da gerekgesini teskil etmis.

Parasal olmayan zarar konusunda Komisyonun idari yargiyi ikna etmesi kolay
olmayacak kanimca (dava ABD’de goriilse cok cok zor ikna ederler diye
distntrdim).

Apple’in  ilk  tepkisi  beklendigi gibi. Karari temyiz  edecekler.
Degerlendirmelerinde (bir AB sirketi olan) Spotify etkisinin altini ¢iziyor, AB
Komisyonunun tarafli davrandigini ima ediyorlar.

Nisan 2024 Paylasim-1

Anahtar Kelimeler: kisisel verilerin korunmasi, FTC, tiketici haklari

KVKK da degisiklik 6ngoren yasal dizenleme (TBMM Genel Kurulunda onaylandi)
tim yurtta, dis temsilciliklerde ve yavru vatan KKTC de coskuyla kutlandi.

Gerekli ve miihim bir diizenleme elbette.
Lakin uygulamanin da ¢cok dnemli oldugunu hatirlamak gerek.

Bakiniz ABD’de federal 6lcekte GDPR ya da KVKK benzeri bir veri koruma yasasi
yok.

Hal boyle iken ABD rekabet otoritesi FTC'nin son 7-8 ayda kisisel verilerin
korumasi ile ilgili aldig1 bazi 6nemli kararlara dikkat cekeyim:

- Ingiltere merkezli Avast’in tiiketicilere ait arama (browsing) verilerini reklam
amacli satmasini yasakladi.

-Kochava, X-Mode ve Inmarket’in tiketicilere ait lokasyon verilerini satmasini
yasakladi ve tesebbuslere bu verileri silme yukimlGliga getirdi.

83



Dr. Biillent GOKDEMIR

-Alexa (Amazon) kararinda tesebblislere ¢ocuklara iliskin lokasyon verilerini ve
ses kayitlarini silme yikimlalagu getirdi.

-Rite Aid kararinda, tesebbisin gozetleme amagli yiuz tanima teknolojisini
kullanmasini 5 yil boyunca yasakladi.

-GoodRx, BetterHelp ve Premom kararlarinda tuketicilere ait hassas saglik
verilerinin kullanimina iligkin sinirlamalar getirdi.

FTC bu kararlari FTC Act’de yer alan tlketicilerin korunmasina iliskin hiikimlere
(5. Bolim: Adil Olmayan Veya Yaniltici Davranis ve Uygulamalar baslikli)
dayandirdi.

Dilerim, yeni yasamiz hayirh olsun, KVK Kurumu etkin ve etkili bir uygulama
performansi gostersin.

NOT: Yeni yasada 0Ozel nitelikli kisisel verinin islenme sartlari genisletiliyor.
Burada bazi zorunluluk ve gerekliliklere isaret ediliyor. Muglak kavramlar olan
zorunluluk ve gerekliliklerin ¢cergevesinin KVK Kurumu tarafindan ikincil mevzuat
ya da rehberlerle belirlenmesi yasanin etrafindan dolasiimasinin éniine gegmek
bakimindan son derece 6nemli.

Mart 2024 Paylasim-7

Anahtar Kelimeler: rekabet, regtilasyon, ilgili Grln pazari, talep esnekligi, gelir
esnekligi

Rekabet ve reglilasyon otoritelerinin ilgili pazar tespitine yonelik bir elestiri:

Rekabet ve reglilasyon otoriteleri ilgili pazari belirlerken ikame edilebilirligin
Olclsi olarak agirlikla talebin fiyat esnekligini (talebin fiyat degisimine duyarligi)
dikkate aliyorlar (arz esnekligi nadiren belirleyicidir).

Sorumlu otoritelerin rehberlerine bakilirsa pazar tespitinde c¢ok sayida
parametre dikkate alinmakta. En son AB llgili Pazar Duyurusunda
sirdurlebilirlik, yanl tercihler (biased preferences) gibi degiskenlerin dahi
bundan boyle dikkate alinacagi ifade ediliyor. Lakin uygulamada (otoritelerin
kararlarinda) esas olan fiyat esnekligidir.

Buradaki kritik soru su; hangi tiketicilerin talebi dikkate aliniyor?
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Genellikle tim tulketicileri temsil eden ortalama talep.

Pekiyi ozellikle gelir dagiliminin goérece bozuk oldugu (ylksek Gini katsayil)
Ulkeler bakimindan tuketicilerin gelir dizeyi ya da s6z konusu urinin toplam
gelir icindeki payr muhim degil mi?

Asagidaki tablo TUiK’den alindi. Gelirden, en azdan en coga dogru pay alan
%20’lik gruplarin (hanehalklari) gelirlerinin harcama tirlerine gore dagilimi
gosteriliyor. En Ust satirdaki toplam ise tim tiketicilerin harcama dagilimini
temsil ediyor. “Rekabet otoriteleri (genellikle) bu veriyi esas alarak pazarin
sinirlarini beliler 6nermesi” yanlis bir 6nerme olmayacaktir.

Bu noktada meramimi bir 6rnek Gizerinden daha iyi anlatabilirim saniyorum.

Tablodan izlenebilecegi tizere milli gelirden en az pay alan %20’lik grup (bu grup
nidfusun beste birini teskil ederken milli gelirin %5,9’unu elde ediyor), gelirinin
%35,8 ini gida harcamalarina ayiriyor; en st gelir grubu (milli gelirin %49,8’ini
elde ediyor) ise %16,6 sini.

Sucuk pazarini ele alalim. %100 dana etinden sucuk fiyatlarinda anlaml bir
degisiklik oldugunu varsayalim. Bu halde en diisiik gelirli %20’lik grup; %70 dana,
%30 tavuk etinden mamul sucuk tiiketimine yonelebilecektir (disik gelir ve
gidanin toplam harcamalardaki yliksek payi nedeniyle). Bu durumda ilgili tiriin
pazari kabaca sucuk pazari olacaktir.

Buna karsilik en yuksek gelirli %20, hem gelir duzeyi yiksek oldugu, hem de
toplam harcamasi iginde gida tiketiminin payr disik oldugu igin %100 dana
etinden mamul sucuk tiiketmeye devam edecektir. Bu durumda ilgili Grtin pazari
(daralacak ve) %100 dana etinden mamul sucuk pazari olarak tanimlanacaktir.

Neticede pazar tanimlamasinda farklihlk muhtemelen farkh rekabet ve
regllasyon uygulamasi sonuglarina yol acacaktir.

Velhasil kelam, gelir dagiliminda (ve dolayisiyla) farkli gelir gruplarina ait harcama
kalemlerinin gelir icindeki paylari arasinda ciddi farkliliklar bulunan Glkelerdeki
rekabet ve regilasyon otoriteleri, diizenleyici islevini saglkl bir bicimde yerine
getirmek icin ilgili pazar analizini derinlestirmeli, gelir (ve gelirin harcama
dagihmi) degiskenini dikkate alarak pazar(lar) tanimlamali diye distinmekteyim.

Uygulamacilar bilir, béyle bir analiz hi¢ de kolay degildir. Lakin yapilmasi
elzemdir.
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Mart 2024 Paylasim-6

Anahtar Kelimeler: rekabet, regllasyon, ilgili pazar, AB Pazar Duyurusu, tiketici
tercihleri, davranigsal iktisat

Pazar tanimi rekabet ve reglilasyon uygulamalarinda iktisadi aktorlerin
sorumluluklarinin sinirini belirlemesi bakimindan kritik bir agama.

AB’nin son "Pazar Tanimi Duyurusu" ilgili pazarin tanimlanmasinda 6nemli
yenilikler 6ngoruyor.

Bunlardan ikisini Duyurunun 50. paragrafinda izlemek mimkiin.

S6z konusu paragrafta tuketicilerin tercihte bulunurken fiyat disi degiskenleri de
dikkate aldigi ifade ediliyor.

Bu zaten bilinen bir olgu. Buradaki yeni yaklasim, strdurulebilir teknoloji ile
tretilen Griinlere yonelik tercihlere isaret edilmesi. ilgili pazarin sinirlari gizilirken
cevresel etki meselesi dikkate alinacak gibi gortintyor.

ikincisi, AB Komisyonunun google android karari ima edilerek tiiketicilerin yanli
tercihlerde bulunabileceginin vurgulanmasi. Burada default option (6rnegin
google arama motorunun cep telefonlarinda o6nyitkli gelmesi) konusuna
gonderme yapilmis.

Boylece AB, pazar taniminda Neoklasik iktisadin tam rasyonel tiketici
varsayimina bagh kalmayacagini, kismen-rasyonel tlketici olgusunu dikkate
alabilecegini ima etmis oluyor.

Mart 2024 Paylasim-5

Anahtar Kelimeler: AB, DMA, esik bekgisi (gatekeeper)

Ulkemizde Dijital Pazarlar Yasasi (DMA) benzeri bir yasal diizenleme hazirligi sz
konusu oldugu icin AB uygulamasini takip yakindan takip ederek sorunlu
hususlari kayda gecirmek yerinde olacaktir. Zira deneyimden cikarilacak dersler
benzer sorunlarin 6nline gececektir.

Once DMA’nin gatekeeper sistematigini 6zetlemek gerek:
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-Madde 3.1 de 3 nitelik sayilmis, bunlara sahipseniz gatekeeper siniz. Lakin
bunlar tespit etmek giic. Ucii de yoruma acik.

-Madde 3.2’de (madde 3.1. e kolaylik getirmek icin) 3 niceliksel 6l¢lt
tanimlanmis; ciro/piyasa degeri; kullanici sayisi ve bu ikisinin 3 yil boyunca
karsilanmasi.

-Bununla birlikte 3.2’deki niceliksel esikler baglayici degil. Soyle ki:

*(Madde 3.5. uyarinca) bir platform, bir temel platform hizmeti bakimindan
madde 3.2.'deki niceliksel esikleri karsiladigini ancak, buna ragmen madde
3.1./deki niteliksel esikleri karsilamadigini slipheye yer vermeyecek bicimde
ortaya koyuyorsa (madde 17 deki sorusturma usulli sonucunda) gatekeeper
sayllmayabiliyor. Madde 3.5’de bu durumun istisnai olduguna isaret ediliyor.

**(madde 3.8 uyarinca) bir platform madde 3.1.’deki niteliklere sahip olmasina
ragmen madde 3.2’deki niceliksel esikleri asmasa bile (sebeke etkisi, data etkisi
gibi 7 degisken dikkate alinarak) gatekeeper olarak nitelenebiliyor (yine madde
17’deki usule gore).

Madde 3.5’de 6ngorilen durum daha ilk gatekeeper basvurularinda ortaya cikti.

Apple, iMessage hizmeti bakimindan; Microsoft ise Bing, Edge ve Microsoft
Advertising bakimindan 3.2 esiklerini astiklarini ancak buna karsin 3.1.i
karsilamadiklari gerekcesiyle s6z konusu hizmetler bakimindan gatekeeper
olmamalari gerektigini ileri stirdiiler 3.7.2023 tarihindeki basvurularinda.

Komisyon bu iddialar Uzerine sorusturma baslatti ve 13.2.2024 tarihinde
tesebbuslerin iddialarini yerinde buldu. Microsoft ve Apple anilan hizmetler
bakimindan gatekeeper sayilmayacak (kararin duyurusu ilisikte).

Madde 3.5’de Ongorilen (esasen istisnai olarak ortaya cikmasi beklenen) bir
durumun, ilk gatekeeper basvurularinda 2 tesebbis ve 4 temel platform hizmeti
bakimindan ortaya ¢cikmasi madde 3.2’deki niceliksel esiklerin tespitinin isabetli
olmadigini ima ediyor olabilir mi?

Olabilir. Lakin kanimca esas sorun birbirinden ¢cok farkli karakterde cok sayida
temel platform hizmetlerinin timd icin standart gatekeeper esiklerinin konmus
olmasi.

Sanirim Ulkemizde DMA benzeri bir yasal diizenleme hazirhigl yaparken dikkate
alinmasi gereken hususlardan biri bu olmall.
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Mart 2024 Paylasim-4

Anahtar Kelimeler: AB, DMA, otel platform hizmetleri

AB’de Dijital Pazarlar Yasasi (DMA) gibi bir diizenlemeye ihtiya¢ duyulmasinin
nedenlerinden biri (ABD kokenli) teknoloji devlerine karsi AB kokenli gorece
kiguk dijital platformlari korumak stiphesiz.

Nitekim gatekeeper ilan edilenler arasinda heniz AB merkezli sirket mevcut
degil.

Booking ciro esiklerinin altinda kaldigini, muhtemelen 2023 yilinda bu esikleri
asip basvuruda bulunacagini duyurmustu daha 6nce. Henliz ses seda yok.

Ote yandan ABD bigtech lerine karsi AB platformlari korunmaya calisirken
platform hizmetlerinden faydalanan ticari kullanicilar i¢cin (muhtemelen
ongorilemeyen) bazi olumsuz sonuglar ortaya cikabiliyor.

Mirai den 6dling alinan asagidaki grafikte gorildigu tizere DMA’nin uygulamaya
baslanmasinin ardindan GoogleHotelAds Uzerinden AB’deki otellerin web
sayfalarina tiklanma sayisi %17,6 oraninda azalmis dinyanin geri kalanina
nazaran.

Malum Google DMA uyum yukUmlultkleri kapsaminda c¢evrimigi platformlara
(booking, tripadvisor vs.) link vermeye baslamisti.

Mirai, durumun daha da kotilesecegini, DMA neticesinde platformlar
korunurken otellerin glic kaybedecegini ileri strtyor.

Turkiye’de DMA benzeri bir yasal diizenleme tizerinde g¢alisildigini biliyoruz. Bizim
icin bu 6rnekteki hisse su olmali; hentiz kisa bir zaman gecse de AB deneyiminden
mumkin mertebe faydalanilmali. Platformlar arasi rekabete odaklanilirken ticari
ve gercek kisi kullanicilar icin ortaya cikabilecek muhtemel sonugclar olabildigince
ongorilmeye calisiilmal.

Ticaret Bakanligi ve ilgili diger kurumlarda bu konu tzerinde ¢alisan teknokratlara
duyurulur.
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Mart 2024 Paylasim-3

Anahtar Kelimeler: rekabet, birlesme/devralma, birlesme/devralmanin
engellenmesi, ABD, ingiltere

Rekabet ve regilasyon otoriteleri tarafindan engellenen birlesme/devralma
islemleri, islem taraflari icin her zaman olumsuz mudur?

Birkag carpici 6rnege dikkat cekmek istiyorum.

Diinyanin en biyiik ¢ip saglayicilarindan ABD kékenli Nvidia, ingiltere kékenli cip
tasarim sirketi Arm 140 milyar Dolara satin almak tizere anlasma sagladi.

FTC, Aralik 2021’de islem aleyhine dava acti. Subat 2022’de Nvidia ve Arm islemin
sonlandirildigini duyurdu.

Subat 2022’de Nvidia’nin hisse degeri 239 Dolar idi. Bugtin 721 Dolar! Sirketin
degeri isleme onay verilmemesine ragmen 3 kat artmis.

islemin reddi sonrasinda Arm, sirketi halka arz etmek icin hazirliklara basladi ve
Agustos 2023’de halka arzi (IPO) hisse basina 60 Dolar degeri ile gerceklestirdi.
Arm hisselerinin buglnkul degeri 149 Dolar. Sirket 2,5 kata yakin deger kazanmis.

Bir diger ornek Visa/Plaid devralma islemi. Ocak 2020’de Visa, bir finansal
teknoloji startup 1 olan Plaid’i satin almak Uzere 5,3 milyar Dolarlik anlasma
sagladi.

Do) (ABD Adalet Bakanligi) islemi durdurmak lzere Kasim 2020’de konuyu
mahkemeye tasidi. Ocak 2021’'de taraflar isleme son verdiklerini duyurdu.

Plaid, islemin antitrust otoriteleri tarafindan reddedilme ihtimalini dikkate alarak
kendi hisselerini stire¢ icinde aciga satti (short selling) ve buradan ciddi bir kazang
sagladi. islemin tamamlanmasindan birkac ay sonra yiiksek tutarda yeni fon elde
etti. CEO ve CFO’sunu degistirdi. Su anda halka arz hazirliklarini tamamlama
asamasinda.

Eylil 2022’de Adobe , 20 milyar Dolar bedelle Figma yi satin aldigini duyurdu. AB
rekabet otoritesi Kasim 2023’de isleme yonelik olarak taraflara itiraz yazisi (SoO)
gonderdi. Ayrica ingiltere rekabet otoritesi CMA da islemi incelemeye aldi.
Taraflar Aralik 2023’de isleme son verdiklerini duyurdular.
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Bu slirecte Figma yeni Urlinler ¢cikartti, yapay zeka kapasitesini genisletti. Sirketin
buglinlerde yeni bir birlesme/devralma icin gorismeler yaptigi haberleri basinda
yer aldi.

Kissadan hisse su; rekabet ve reglilasyon otoritelerine takilan birlesme/devralma
islem taraflarinin, o6zellikle devralinmak istenen gorece kuguk sirketlerin
rekabetc¢i motivasyonlari pekala artabiliyor, finansman yaratmaya donik yeni
¢ozimlere odaklanilabiliyor, basta olumsuz gibi gériinen durum sirketler icin yeni
kapilar agabiliyor.

Rekabet ve reglilasyon otoritelerinin M&A degerlendirme streclerinde bu
ornekleri akilda tutmalarinda fayda var kanimca.

Mart 2024 Paylagim-2

Anahtar Kelimeler: rekabet, AB, ilgili pazar, AB ilgili Pazar Duyurusu

AB yeni pazar tanimi duyurusunu yayimladi. ABD Birlesme Rehberi 6lglistinde
kiiresel ekonomiyi etkileyecek bir metindir.

Ayrintili degerlendirmeyi sonraya birakmakla birlikte ilk izlenimimi paylasayim.
Kanimca pazar taniminda revizyonun iki temel amaci mevcut:

-Pazar tanimlamasinda fiyatin yani sira inovasyon, kalite, diger mallarla
entegrasyon gibi faktorlerin dikkate alinmasi. Yani tuketici refahi yaklasimiyla
yetinmeyip yapisalci yaklasima egilimin artmasi.

-Rekabet analizini, t zamanindaki (anlik) pazar tanimina ile sinirlamayip, dinamik
bir yaklasimla t+ donemde (gelecekte) ortaya cikabilecek gelismelere
dayandiracak olmasi. Diger deyisle, "bugiin mevcut pazarda hakim durumda
degilsin ama gelecekte bu konuma gelmen muhtemel" anlayisi ile hiikim verme!

Her biri Grkatlcu lakin devrim niteliginde.

Mart 2024 Paylasim-1

Anahtar Kelimeler: rekabet, ABD, AB, yapisalcilik, Chicago Okulu, tiketici zarari,
yikici fiyatlama, baglama (tying)
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1970’lere kadar ABD’de rekabet hukuku uygulamalarinda etkili olan goris
“ekonomik yapisalcilik” idi. Ekonomik yapisalcilik, piyasa yapisinin, iktisadi
aktorlerin davranislarini belirledigini, bir diger ifadeyle piyasa mekanizmasininin
¢6zimlenmesinde dissal bir degisken oldugunu ileri sirmekte.

Malumunuz 1970 ve 80’lerde “Chicago Okulu” antitrust uygulamalarinda hakim
gorus haline geldi. Bu yaklasima goére ekonomik etkinlik icin asil olan piyasa
fiyatlaridir. Piyasa yapisi ise dissal bir degisken (neden) degildir, piyasa aktorleri
ile talep dinamikleri tarafindan belirlenen bir sonugtur.

FTC Baskani Kahn akademisyen iken yazdigi bir makalede bu ayrismanin iki ana
sonuca yol actiginiileri sirtiyor; birincisi, pazara giris engeli degiskeninin etkisinin
sinirlandirilmasi, ikincisi ise piyasada rekabetin Olgclsiinin belirlenmesinde
yogunlasma yerine fiyatin hakim 6lcit haline gelmesi.

Esasen Chicago Okulu temsilcileri, rekabet hukuku uygulamalarinda temel
Olcltlin tuketici refahi olmasi gerektigini ileri siirmekteler (bkz Bork, Antitrust
Paradox). Bunun da o6lctti dagilim etkinligi. Ancak ABD’de Chicago Okulundan
etkilenen mahkemeler piyasa fiyatini tiketici refahi icin temsil degisken olarak
kabul ettiler diyor Kahn. Dagilim etkinligini lcmenin zorlugundan olsa gerek!

ABD’de mahkemelerin yikici fiyatlama (predatorypricing) ve baglama anlasmalari
konusundaki liberal yaklasimi bahsi gecen paradigma degisikliginin trinu. Zira
Chicago Okuluna gore bu iki davranis tiiketici refahini azaltmaz. Oysa yapisalci
yaklasima gore her iki davranis piyasada yogunlasmayi arttirarak rekabete zarar
verir.

Bu arada AB’de (ve Tirkiye’de) ozellikle yikici fiyatlama ve baglama anlasmalari
konusundaki yaklasimin yapisalci ekole daha yakin oldugunu vurgulayalim.

ABD’de Chicago Okulu etkisini sirdirmekte iken giin oldu devran doéndd,
dijitalekonomi ve yapayzeka devrimleri ile tanistik. Bunlarin bicimlendirdigi
ekonomik ekosistemde fiyat 6nemi yitirdi, veri 6n plana ¢ikti (hesabi paramizla
degil verimizle 6dliyoruz).

Bu gelisme, haliyle, (tiketici refahinin 6lclsi olarak) piyasa fiyatini veri alan
Chicagoculari afallatti. Yapisalci yaklasim yeniden 6n plana cikti.

Su Ongoriyl dile getireyim; yapisalcihgin yikselisi ile birlikte piyasada aktor
sayisini eksilten ya da dikey entegrasyonu arttiran davranislarin varligi, bunlarin
(ozellikle fiyat Uzerindeki) iktisadi sonuclarina pek de odaklaniimaksizin ihlal
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olarak kabul edilecek ya da bunlara yonelik birlesme/devralma talepleri
genellikle kabul edilmeyecek.

Financial Times’da yayimlanan (ilisikteki) yazida AB Komisyonu Rekabet Genel
Mudlrld Guersent, (5 Subat’ta yine FT de yayimlanan yazisiyla AB Rekabet
otoritesini tiketici refahi dl¢titliine hapsolmakla itham eden Foroohar’a cevaben)
AB’nin tuketici refahi standartlarindan saptigi igin elestirilere maruz kaldigini
hatirlatiyor ve bizatihi rekabet dlzeninin korunmasi (yapisalci yaklasim)
konusundaki baghligini teyit ediyor:)

Subat 2024 Paylasim-6

Anahtar Kelimeler: AB, DMA, DSA, eticaret, esik bekgisi (gatekeeper), uyum
(compliance), Apple

AB’de gatekeeperlarin DMA (Digital Markets Act) uyum siirecleri nasil ilerliyor?

Apple DMA uyum planini kamuoyuna acikladi. Plan, (AB sinirlari icindeki)
aplikasyon gelistiricileri icin, 600 yeni API, genisletilmis aplikasyon analitigi,
alternatif tarayici motorlari icin islevsellik ve aplikasyon 6demeleri icin
alternatifler iceriyor.

Metnin dilinden Apple'in DMA konusundaki rahatsizhgi hemen anlasiliyor:)
Aplikasyon gelistiricileri icin sunduklari her bir uyum tedbirine bir de veri
givenligi konusunda tedbir ilistirilmis. Konunun hassas noktasi da burasi.

ilistirilen tedbirler veri giivenlig§ine mi yénelik, yoksa DMA yiikiimliliklerinin
etrafindan dolasmak icin bir ara yol mu buna konunun teknisyenleri karar
verecek. Malum seytan ayrintida gizli!

Apple AB’deki aplikasyon gelistiricilerine yeni bir s6zlesme rejimi sunuyor. Buna
gore gelistiriciler ister eski sozlesme hiikimleri kapsaminda faaliyet gosterecek,
isterse (DMA uyumlu) yeni hikidmleri kabul edecekler.

Yeni hiklimleri tercih eden gelistiriciler icin uygulanan komisyon oraninda %10
indirime gidiliyor (buyiik 6lcekli sirketlerde %13). Odemelerde Apple ddeme
sistemini kullanan gelistiriciler %3 ek komisyon 6deyecekler ya da Apple'a lcret
odemeksizin alternatif 6deme yontemi sunabilecekler kullanicilarina.
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Bununla birlikte Apple'a, yillik 1 milyonun Gzerinde kullanici tarafindan indirilen
aplikasyonlar icin “core technology fee” adi altinda bir komisyon 6deyecek
gelistiriciler. Bunun bedeli aplikasyon basina 0,50 Avro. Ucretsiz olarak ya da ¢ok
disuk Ucretlerle indirilen popluler aplikasyonlarin gelistiricilerine ge¢gmis olsun!
Bosuna demiyoruz seytan ayrintida gizli diye!

Nitekim spotify CEO su Daniel EK, apple in sundugu plana ¢ok sert tepki gosterdi.
Sosyal medya paylasimlarindan takip edebilirsiniz.

Burada detaya girecek yerim yok, lakin kisisel kanaatim mevcut haliyle planin
DMA’ya uygunlugunun tartismali oldugu istikametinde.

Bu konuda (kanimca cok siki bir rekabet hukukcusu olan) Damien Geradin
theplatformlaw blogunda yayinladigi yazisinda ¢ok iyi bir degerlendirme sunmus.
Ozetle mevcut planin DMA’ya uymadigi, bu nedenle AB tarafindan sorusturma
baslatiimasi gerektigini ileri siiriiyor. ilgililerin okumasini éneririm.

Not: Ulkemizdeki aplikasyon gelistiricileri yeni rejimden faydalanamayacak
siphesiz. eticaret ve rekabet kanunlari mevcut halleriyle yetersiz. Acik ki Turkiye
icin DMA/DSA benzeri bir yasal dizenlemeye ihtiyac var.

Subat 2024 Paylasim-5

Anahtar Kelimeler: teknoloji sirketleri, toplumsal refah, tliketici faydasi, licretsiz
dijital hizmetler, Brynjollson

Gecenlerde, 6zellikle son on yilda hizla artan tekelci gliciin ve yogunlasmalarin
kiiresel gelir esitsizligi ve enflasyonu tetikledigi savini bu mecrada paylasmis ve
bazi uluslararasi kuruluslarin raporlari ve saygin akademisyenlerin ¢alismalarina
dikkat cekmistim.

Aksi yondeki calismalara isaret etmemek olmaz elbette.

llisikte Stanford'dan Prof. Erik Brynjolsson ve arkadaslarinin yaptigi ve NBER de
yayimlanan c¢alismayi dikkatlere sunuyorum.

Calisma kapsaminda 13 llkeden 40.000 kullanici ile géristlmis ve cogu lcretsiz
olan googlesearch, meetingfriends, youtube, whatsapp, amazonshopping,
facebook, tiktok, instagram ve twitter uygulamalarinin 2,52 trilyon Dolar
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tutarinda bir refah Urettigi, bu tutarin s6z konusu 13 Ullke (Turkiye yok) toplam
milli gelirinin %5,95'ine tekabul ettigi bulgulanmis.

Calismada ayrica dislk gelirli tlketicilerin ve disik milli gelire sahip ulkelerin
Uretilen toplam refahtan gorece fazla pay aldigi tespit olunmus, dolayisiyla
Ucretsiz dijital mallarin gelir adaletini duzeltici rol oynadigi sonucuna ulagiimis.

Subat 2024 Paylasim-4

Anahtar Kelimeler: rekabet, birlesme/devralma, ABD, DoJ, havayolu ulasim
hizmetleri, Jetblue-Spirit Airlines

Bir piyasa dusinun, ilk dort blyuk tesebbisiin payi, aralarinda birer puandan az
farklar olmak Uzere %17-%15 arasinda degissin. Pazar payl %2-%6 arasinda
degisen 6-7 aktor ve daha kiclk paylara sahip cok sayida (yerel) tesebbis
faaliyet gosteriyor olsun.

Rekabetci bir piyasa gibi gortinliyor degil mi?

Bu piyasada payi %5-6 olan bir tesebbds, payi yine bu oranlara yakin olan rakibini
satin almak Gzere anlasiyor.

Lakin UGlkenin rekabet otoritesi konuyu yargiya tasiyor ve devralma islemine izin
verilmiyor!

Sasirtict mi?
ABD havacilik piyasasinda tam olarak bu vaka gerceklesti.

Sektorin altinci bayuk sirketi olan Jetblue nun, yedinci buylk SpiritAirlines
sirketini satin alarak ABD’nin dort blylgi American Airlines, Delta, Southwest ve
United Airlines karsisinda besinci buylk havayolu sirketine evrilerek gliclenmesi,
ABD Adalet Bakanligi (DoJ) ve mahkeme tarafindan hukuka uygun bulunmadi.

Bu, ABD havayollarinin 1978 yilinda deregiile edilmesi sonrasinda engellenen ilk
devralma islemi.

Do) ve Federal Mahkeme Hakimi’'ni (Yargic William Young, lakin kendisi 82
yasinda) bu karara sevk eden ne idi?

Spirit’in is modeli blitce hassasiyeti yliksek misterilere distk fiyatlarla bilet
satmaya odakli. DoJ’un tespiti bu kategorideki musterilerin yaklasik %50’sinin
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Spirit musterisi oldugu yoninde. DoJ ve Hakim’e gore Jetblue devralma
isleminden sonra Spirit’in fiyatlarini ylkseltecek ve Spirit'in hedef musteri
kitlesini degistirecek.

Yargicin kararindaki su ifadeye dikkat ¢cekmek isterim; “Even if other ULCCs
(dustik fiyat odakh sirketler) entered former Spirit routes at an unprecedented
rate of growth, their entry is unlikely to be sufficient to protect every consumer,
in every relevant market from harm.

Yargi¢ Young bende hayranlik uyandirdi zira son derece teknik bir konuyu isleyen
kararinda Yogi Berra (ABD’li meshur beyzbol oyuncusu) ve Niels Bohr’a (meshur
Alman kuantum fizikgisi) atiflar yapmis ve “junk fee” ile ilgili elestirel bir
degerlendirmesinde dipnota Sefiller Miizikalinden bir sarkinin (Master of the
House) sozlerini eklemis. Harikulade!

NOT: Bir ulke ancak Yargic Young ayarinda hukuk insanlar vyetistirip,
yetkilendirdiginde gelismis Ulke statisi kazanabilir kanaatimce. Gerisi
mugalatadir.

Subat 2024 Paylasim-3

Anahtar Kelimeler: kiiresel ekonomi, tekellesme, yogunlasma, enflasyon, gelir
dagihmi, ilag, teknoloji piyasalari

OXFAM vyeni kiiresel esitsizlik raporunu Davos toplantisina sundu (ilisikte
bulabilirsiniz). Raporun temel savi "tekelci glcilin ve yogunlasmalarin kiresel
Olcekte artmakta oldugu ve bu gelismenin kiresel esitsizligi ve enflasyonu
tetikledigi" biciminde. ilac ve teknoloji sirketlerine (dijital platform
saglayicilarina) 6zellikle dikkat cekiliyor.

Bu savi desteklemek Uzere c¢ok sayida uluslararasi kurulusun ve saygin bilim
insanlarinin yayinladigi calismalara referans verilmis. Meraklisi icin, 6nemli
bulduklarimi asagida sunuyorum:

IMF (2021). "Rising Corporate Power: Emerging Policy Issues"

W. Chen (IMF-2019). "World Economic Outlook" (6zellikle The Rise of Corporate
Power baslikl 2. B6lim)

95



Dr. Biillent GOKDEMIR

A. Velasquez. (2023). "Production Technology, Market Power, and the Decline of
the Labor Share"

T. Babina (NBER-2023). "Antitrust Enforcement Increases Economic Activity"
European Central Bank. (2023). "Structural Shifts in the Global Economy"

IMF (2023). "Europe’s inflation outlook depends on how corporate profits absorb
wage gains", (IMF Blog)

L. Wier and G. Zucman. (2022). "Global Profit Shifting"

rekabet politikasina ve rekabet ve regllasyon otoritelerine c¢ok is
distugl/dusecegi bir donemden geciyoruz.

Subat 2024 Paylasim-2

Anahtar Kelimeler: Rekabet Kurumu, Facebook, veri birlestirme, ihlale son
verme

Rekabet Kurumunun meta (eski adiyla facebook ) kararinin 6zi sudur:

-meta, facebook, instagram ve WhatsApp hizmetlerinden topladigi verileri
birlestirip kisisel amacli sosyal ag hizmetleri ile cevrim ici gorintult reklamcilik
pazarlarinda faaliyet gosteren rakiplerinin faaliyetlerini zorlastiriyor ve pazara
giris engeli yaratiyor, boylece kanunu ihlal ediyor.

-Rekabet Kurulu kararin tebliginden itibaren 1 ay icinde ihlale son verecek
tedbirleri bildirmesini istiyor tesebblisten. Meta, kuruma basvurup uzatma talep
ediyor, Kurul bu talebi kabul ediyor. Meta'ya 11.12.2023 tarihine kadar sure
veriliyor. (Metanin basvurusunda uzatma talebi 9.12.2023 yani Cumartesi!)

-Meta siresi icinde tedbir onerilerini kuruma sunuyor. Belli ki bu 6neriler
(Baskanlk ve/veya ilgili daire tarafindan) tatmin edici bulunmamis. Bu nedenle
Meta Onerilerini revize ederek 19.12.2023 tarihinde yeniden sunuyor.

-Kurul (revize edilen) bu oOnerileri 21.12.2023 tarihinde gorisiyor ve etkin
rekabetin tesisi icin yeterli olmadigina hiikmediyor.

-Bu hiiklim uyarinca Kurul'un uzatma talebine karsi belirledigi son tarihi dikkate
alarak Meta'ya 12.12.2023 tarihinden baslamak Uzere, etkin rekabeti tesis
edecek tedbir ¢6zimunlin Kurul kayitlarina girecegi tarihe kadar ginlik 4,8
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milyon TL idari para cezasina hikmediyor (simdiden toplam tutar 100 milyon
TL'yi asti).

Burada akademisyen ve pratisyenler bakimindan tartisilabilecek olan ve
kanaatimce konuya iliskin hazirlanacak bir rehber kapsaminda netlik
kazandiriimasi gereken hususlardan bazilari sunlar:

-Kurul'un ilk ihlal kararinin gerekgesinde ihlale ne sekilde son verilecegi net bir
bicimde dile getirilmeli midir? Yoksa bu husus buylk olglide tesebbisin
tasarrufuna mi birakilmahdir?

-Tedbir taleplerinin bildirilecegi 1 aylik stire icinde alinan tedbirlerin yeterliligi ile
ilgili mlizakereler kimlerle (kurul? baskanlik? ilgili daire?) yaruttlmelidir?

-Bu miizakereler teknik birimlerle ylrituliyorsa bunlarin Kurul bakimindan (ya
da tesebbils bakimindan) baglayiciigi bulunmakta midir? Kurul bunun icin
yetkilendirme yapmali mi? Tim mizakere surecleri resmi olarak kayit altina
alinmali mi?

-ihlal kararinin idari yargi tarafindan iptal edilmesi halinde onaylanan/uygulanan
tedbirlerden dogan zarar konusu ne olacaktir?

Subat 2024 Paylasim-1

Anahtar Kelimeler: rekabet, tarimsal piyasalar, deger zinciri, fahis fiyat, Rekabet
Kurumu, Ticaret Bakanhgi

Tarim Urilnleri ve gidada fiyat artis direnci kirllamayinca semt pazarlari da hedef
tahtasina kondu, baskinlar yapildi, videolar yayimlandi, fahis fiyat iddialari dile
getirildi.

Acaba semt pazarlarinda fahis fiyatlar mi s6z konusu?

Asagidaki tabloyu Bozdemir ve digerleri (2021) tarafindan "Yizlincli Vil
Universitesi Tarim Bilimleri Dergisinde yayimlanan, "Domates Pazarlama

Kanallari ve Pazar Marjinin Belirlenmesi" bashkli makaleden alinan veriler ile
olusturdum.

Calismada domatesin yogun olarak yetistirildigi Antalya’nin; Alanya, Demre, Kas,
Merkez, Kumluca, Manavgat ve Serik ilgelerinde her ilgeden en az 10 kisi olmak
Uzere toplamda 80 komisyoncu ve 80 tliccarla gorisilmuis. Ayrica Uretim
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bélgesinden domatesin en fazla pazarlandigi Ankara, izmir, istanbul ve
Konya’'daki toptanci hallerinde faaliyet gdsteren toplam 116 komisyoncuyla
mulakat gerceklestirilmis. Bu dort ilde; perakende satis yapan siipermarket,
manav ve pazar yerlerinde urin izleme yontemi kullanilarak her ilden en az 10
tane olmak Uzere 40 farkli nihai satis noktasinda aktorlerin piyasada
olusturduklar katma deger ve maliyetler deger zinciri analiziyle hesaplanmis.

Fiyatlama bakimindan tablodan turetilebilecek 6nemli sonuglar sunlar:

-Marketlerde sonlanan kanallarda en yuksek fiyat ve en dislk ciftci payi ortaya
cikarken, semt pazarlarinda sonlanan kanallarda en disuk fiyat ve en ylksek
ciftci payi gerceklesiyor.

-Deger zinciri igindeki aktor sayisi arttikca fiyat artiyor ve ciftcinin katma
degerden aldig pay azaliyor savi dogru degil. iki aktorli ciftci-market kanalinda
arin 8,2 Tl've satilirken, 4 aktorli ciftgi-komisyoncu-tiiccar-pazar kanalinda
artndn nihai fiyati 6,97 TL oluyor.

Sonug; Urdn fiyatlarini  distrebilmek icin  semt pazarlarinin  hizla
yayginlastirilmasi, marketlerin toplam satis icindeki payinin azalmasi gerekiyor.

Not: rekabet kurumunun tarim sektor raporunda dnemli tespit ve dneriler dile
getirilmekle birlikte semt pazarlari konusuna yer verilmemis diye hatirliyorum.

Not 2: ticaret bakanligi ve Rekabet Kurumu, tarim Urinleri ve islenmis gida
piyasalarinda fahis fiyat iddiasini arastirirken muhakkak surette deger zinciri
analizi GUzerinden tim alternatif kanallari mercek altina alarak ilerlemeli. Son
tahlilde bu sorun ceza ile degil dogru politika tasarimi ile ¢ozilebilir.

Ocak 2024 Paylasim-3

Anahtar Kelimeler: rekabet, veri mahremiyeti, KVKK, birlikte calisilabilirlik
(interoperability), veri tasima, FTC

Gundemdeki 6nemli tartisma konularindan biri dijital mahremiyet ve glivenlik ile
rekabet arasindaki catisma ve bu konulara yonelik regililasyonlar arasindaki
esgudim.
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Dijital platform saglayicilari 6zellikle birlikte ¢alisabilirlik (interoperability) ve veri
tasinabilirligi (dataportability) kurallarina, veri glivenligi ve mahremiyet
konularini gerekce gostererek karsit tutum takiniyor.

Asagidaki degerlendirme notu 21 Aralik’ta FTC nin Teknoloji Blogunda yayimlandi
(Interoperability Privacy and Security). Calismada 6zetle birlikte ¢alisabilirlik ile
dijital mahremiyetin korunmasinin bir arada gergeklestirilebilecegi, dijital
platform saglayicilarinin bu konudaki itirazlarinin olay bazinda degerlendirilmesi
geregine isaret ediliyor.

Calismanin dipnotlarina 6zellikle dikkat cekmek isterim. Zira bu dipnotlarda FTC
tarafindan organize edilen workshoplarda dile getirilen uzman gorusleri ile
teknik ve hukuki degerlendirmelere erismek mimkiin.

Not: Rekabetkurumu ile KVKK arasinda bu yilin Ekim Ayinda imzalanan protokol
Ulkemiz adina 6nemli bir adim. Kanimca iki kurum birlikte istisare streclerini
gerceklestirip paydaslarin goruslerini aldiktan sonra politika eksenlerini
belirleyen ortak bir rapora imza atmal..

Ocak 2024 Paylasim-2

Anahtar Kelimeler: rekabet, birlesme/devralma, FTC, DoJ, Birlesme Rehberi

Din itibariyla ABD rekabet otoriteleri FTC ve Dol 2023 Birlesme Rehberini
yayimladilar. ilisikte dikkatinize sunuyorum.

Sadece ABD degil diinya ekonomisi bakimindan énemli sonuglar doguracak bir
metindir.

Yeni birlesme rehberi icin slire¢ Ocak 2022 tarihinde basladi. FTC ve Dol yatay ve
dikey rehberlere iliskin degisiklik yapmak Uzere bilgi talebi (request for
information) yayimladi. Bu talebe 5000 civarinda goris geldi.

Bu goruslerden hareketle hazirlanan Taslak Birlesme Rehberi, 19 Temmuz 2023
tarihinde kamuoyunun goristine acildi. Taslak metne 30.000 yorum yapilmis.
Ayrica 3 workshop kapsaminda konu paydaslarla tartisildi.

Ve yaklasik 2 yila yayilan istisare streci diin Rehberin yayimlanmasiyla sonlandi.

Bu mecrada rehber taslagina iliskin degerlendirmemi paylasmistim. Simdi taslak
metin ile nihai metin arasinda anlaml farklar bulunup bulunmadigini incelemek
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gerek. Malumunuz rehberlerin hukuki baglayicihgl yok, ancak rekabet
otoritelerinin konuya yaklasimina isik tutmalari nedeniyle dnemli metinler.

Oniimiizdeki dénemde hem ABD hem AB tarafinda dijital platformlar
bakimindan daha siki bir yogunlasma politikasi izlenecegi asikar.

Ocak 2024 Paylasim-1

Anahtar Kelimeler: rekabet, birlesme/devralma, potansiyel rekabet, AB, ABD,
FTC, Adobe-Figma, Meta-Within

Mlex’te yayimlanan asagidaki makalede yazar (Flavia Fortes), AB Komisyonunun
Adobe-Figma devralma islemine uyguladigi potansiyel rekabet yaklasiminin FTC
ve Dol tarafindan uygulanmasi halinde Meta-Within gibi devralmalarda farkh
sonug verebilecegini ima ediyor. Bu konu lizerinde durmaya deger. Soyle ki:

ABD’de yogunlasma islemlerinde potansiyel rekabet faktorine iliskin ilk
paradigma Philadelphia Bank kararinda ortaya konuyor. Bu kararda mahkeme,
baska kanit bulunmadigi durumda birlesme-devralma sonrasi piyasada
yogunlasmanin artmasiniileride muhtemel rekabet kisitlamasi icin karine sayiyor
ve ispat yukini (rekabetin kisitlanmayacagi) islem taraflarina birakiyor.

Sonraki bircok mahkeme kararinda, Philadelphia Bank kararindan geri adim
atihyor. Potansiyel rekabet; fiili potansiyel rekabet ve algilanan potansiyel
rekabet olmak Uzere iki doktrine ayriliyor ve her biri icin iddia makamindan agir
ispat yukumlilikleri talep ediliyor (6rnegin Penn-Olin Chemical Co.; Marine
Bancorporation kararlari).

Clorox’un, Procter&Gamble tarafindan devralinmasi islemine karsi FTC dava
aclyor ve sivi camasir suyu pazarindaki potansiyel rekabet olasiligina isaret ediyor
saglam deliler ortaya koyarak. Buna karsilik temyiz mahkemesi FTC’nin iddiasini,
Proctor yonetiminin sivi camasir suyu pazarina girmek istedigine iliskin net
delillerin ortaya konamamasi gerekcesiyle reddediyor! Ayni gerekce Falsstaff
Brewing Corp Kararinda da dile getirilmis.

Potansiyel rekabet olgusunu netlestirmek icin ABD Adalet Bakanlig 1968 ve 1984
yillarinda Birlesme Rehberinde degisiklige gidiyor. Elbette 1984 yilindaki
degisiklikte Chicago Okulunun hamisi Reagan’in baskanliginin etkisiyle daha
liberal bir yaklasim gérmek mimkin.
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ABD’de bir mudahaleci ekol, regllasyon otoriteleri ve ABD mahkemeleri
Uzerinde Chicago Okulu yaklasiminin agirligini korudugunu ileri strtyor. Biden’in
eski antitrust danismani Tim Wu, FTC Baskani Khan gibi isimler bu ekolin
temsilcileri sayilabilir, aralarinda bir hayli akademisyen ve pratisyen var. Chicago
Okulu yaklagimina goére bir yogunlasma islemi ancak tekellesmeye yol agiyorsa
antitrustin konusu olabilir. Tekellesmeye yol agmayan her yogunlagma islemi
etkinlik arttincidir.

S6z konusu midahaleci ekolliin anlayisina gére Chicago Okulu etkisi nedeniyle
potansiyel rekabet doktrini dijital piyasalar da gerceklesen kritik devralma
islemlerine (facebook-instagram, amazon-wholefoods, google-doubleclick gibi)
etkin bir bicimde uygulanamadi. Sonug ortada. Simdi Birlesme Rehberinde kokli
degisiklikler yaparak daha etkili bir antitrust denetimi deneyecekler. Bir hayli
elestirilse de ben yeni rehber taslagini begendim.
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